
Ê T R E A U  R E N D E Z - V O U S  

D E S T R A N S F O R M A T I O N S  

D E S P O L I C E S  M U N I C I P A L E S

Fort de son expérience auprès des acteurs publics locaux ainsi qu’auprès de la communauté de la sécurité,
Wavestone a développé une offre de services dédiée aux polices municipales, pour les accompagner face aux
nombreux changements réglementaires, budgétaires et sécuritaires de ces dernières années.

L E  P A R A D I G M E  D E  L A  S E C U R I T E  
P U B L I Q U E  E S T  E N  P L E I N E  E V O L U T I O N

Les évolutions législatives et

réglementaires sont régulières

(armement, PSQ, formation, etc.) et

invitent à revoir les doctrines d’emploi

de la police municipale. D’autres

réformes sont susceptibles d’intervenir

à moyen et long termes.

Dans un nouveau contexte budgétaire,

les municipalités font face à des

contraintes budgétaires tout en

souhaitant accroître leur qualité de

service. Les mutualisations sont de plus

en plus encouragées par la loi mais

souvent difficiles à mettre en œuvre.

Confrontés à la fois à une menace

persistante et à des attentes croissantes

de la population, les agents font face à de

nouveaux défis et de nouveaux besoins

(missions, organisation, effectifs,

équipements, technologies, formations,

accompagnementmanagérial…)

D A N S  C E  C O N T E X T E ,  W A V E S T O N E  
P R O P O S E  U N E  O F F R E  M O D U L A B L E

P O U R Q U O I S E  F A I R E  
A C C O M P A G N E R  ?

/ Réorganisation et 
professionnalisation 

des pratiques
/ Coproduction 

de sécurité 

Adaptation 
organisationnelle 
et opérationnelle / Définition de l’offre de service 

(missions et prérogatives)

/ Gouvernance de 
la sécurité municipale

Stratégie 
de positionnement

/ Stratégies 
d’équipement

/ Stratégies SI et technologies 
innovantes

Mise en adéquation 
des moyens

/ Synergies et mutualisations

Accompagnement aux 
mutualisations 

intercommunales

/ Création d’une police municipale 
intercommunale

/ Conduite du changement

Accompagnement 
humain

/ Risques psychosociaux

/ Accompagnement managérial

Wavestone est en mesure d’accompagner les transformations de bout en bout et sur l’ensemble de leurs dimensions, via la mobilisation 
au besoin d’un réseau d’experts et de partenaires spécialistes permettant d’adresser des situations spécifiques.

⁄ Une aide à la décision et à l’objectivisation (diagnostics 360°, regard d’experts, bonnes pratiques)

⁄ Se situer au sein de l’environnement (analyses comparatives, revue de l’état de l’art du numérique et de l’actualité législative)

⁄ Insuffler le changement (accompagnement méthodologique, dynamique d’innovation, accompagnement humain de bout en bout)



Wavestone est un cabinet de conseil français dont l’ambition est d’accompagner ses clients dans leurs transformations, grâce à la combinaison

d’expertises fonctionnelles, sectorielles et technologiques.

Avec plus de 3 000 collaborateurs, il est le leader du conseil indépendant en Europe.

W A V E S T O N E ,  U N  C A B I N E T  D E  C O N S E I L  S P É C I A L I S T E  

D U  S E C T E U R  P U B L I C

E T  D E S  E N J E U X  D E  S E C U R I T E  E T  D E  S U R E T E

Accompagnement stratégique 

Refonte organisationnelle

Transformation numérique 

Accompagnement au changement 

Transformation RH 

Excellence opérationnelle

Politique d’achats 

La complémentarité de nos expertises
nous permet de créer des dispositifs
d'intervention sur mesure pour répondre
aux problématiques de nos clients.

Partenaire de confiance historique du
ministère de l’Intérieur, Wavestone
travaille au quotidien avec la communauté
de la sécurité intérieure et publique au
niveau national, local et privé.

Une communauté interne dédiée assure
une veille et une analyse régulières de
l’actualité en la matière (réorganisations,
réglementation, rapports, etc.).

Wavestone est l'un des leaders de
l'accompagnement des acteurs publics
avec un département dédié de plus de
150 consultants à Paris et en régions
(Lyon, Nantes et Marseille).

En particulier, nos multiples interventions
auprès des collectivités territoriales nous
confèrent une connaissance privilégiée de
leurs enjeux et contraintes spécifiques

Une expertise sectorielle 
de pointe des enjeux 
de sécurité

Un large spectre 
de compétences 
opérationnelles

Une forte expérience 
auprès du secteur 
public

Diagnostic 360° du fonctionnement et de

l’organisation de la Police municipale et

élaboration de plans d’actionsassociés

Amélioration de la performance

opérationnelle, optimisation et sécurisation

de processus

Études stratégiques et économiques dans le domaine

de la sécurité (valorisation économique de la

vidéoprotection, impactsde l’IA)

Mentorat de Directions générales, coaching,

formations et accompagnement managérial des

transformations

Cadrage et conduite de grands programmes SI et

radio-télécommunications des forces de sécurité

et de secours

Optimisation des fonctions de soutiens des

forces (financements innovants, chaîne

logistique, immobilier,…)
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D E S  R E F E R E N C E S  A U P R È S  D ’ A C T E U R S  L O C A U X  
E T  D E  L A  S É C U R I T É

Un Livre blanc Wavestone dédié aux enjeux des Polices municipales :

∕ Des interviews d’experts et acteurs de terrain
∕ Les convictions de Wavestone pour repenser l’organisation et le fonctionnement des Polices municipales :

La stratégie et la 
gouvernance

Les modes de gestion et la 
culture professionnelle

Le recrutement et la 
fidélisation

Les moyens 
opérationnels

Les nouvelles 
technologies

A retrouver sur 
https://www.wavestone.com/fr/insig
ht/police-municipale-constat-defis/

https://www.wavestone.com/fr/insight/police-municipale-constat-defis/

