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Croissance de 19% du chiffre d’affaires semestriel 2012/13

Chiffre d’affaires (M€)

constant

1" trimestre 30,8 26,3 +17% + 5%
2¢me trimestre 28,7 23,7 +21% +10%
18" semestre 59,5 50,0 + 19% + 7%

(1) incluant Alturia Consulting et Eveho depuis le 1¢" avril 2012

= Poursuite d’une croissance organique soutenue au 2¢Me trimestre : + 10%

= Une dynamique de croissance rendue possible par les efforts de
recrutement et I'investissement commercial menes
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Des indicateurs opérationnels résistants mais sous pression

= Taux d’activité de 81% au 1°" semestre 2012/13
» a périmetre constant : 83%, contre 85% au 1°" semestre 2011/12

= Des prix en recul a périmetre constant
» pour mémoire : jusqu’a -1% anticipé sur I'exercice

» légerement compenseés par des taux journaliers moyens superieurs
chez Alturia Consulting et Eveho

= Carnet de commande : 3,5 mois a fin septembre
» contre 3,8 mois a fin juin
» une visibilité a court terme insuffisante

24 octobre 2012 3



Poursuite de 'augmentation des effectifs

= Effectifs au 30 septembre 2012 : 1 104 collaborateurs
» contre 992 au 31 mars 2012

= Maintien de notre effort de recrutement
» de I'ordre de 200 recrutements bruts planifiés sur I'exercice

= Turn-over en bas de fourchette

» 12% en rythme annuel, contre 14% sur I'exercice 2011/12
» pour mémoire : fourchette annuelle visée de 12% - 15%
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Rapprochement avec Stance : renforcer notre positionnement de

consell en transformation des entreprises

= Stance, un cabinet de consell en organisation
et management

» clientele de tres grandes entreprises dans différents
secteurs d’activite

» comprehension fine des enjeux métiers et expertise
pointue des fonctions transverses
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Stance : chiffres clés et modalités d’acquisition

» Création en 2005

» 30 collaborateurs

» Hekla, une filiale a 100% dédiée a l'assistance a maitrise d’ouvrage
» Chiffre d’affaires 2011 supérieur a 6 M€

Modalités d’acquisition

= Acquisition le 2 octobre 2012 de la majorité du capital (71%)
» financement essentiellement en numéraire
» consolidé a partir du 01/10/12, sur la totalité du 2" semestre 2012/13

» |Le solde des actions a vocation a étre acquis avant le 1°" juillet 2013
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Un marché durablement difficile

© Une position toujours attentiste de nos clients

° Un durcissement de la concurrence sur chague affaire
et une pression sur les prix en augmentation

Q Tendances des derniers mois :

» secteurs Telecom et Public a la peine
» légere détente au sein des grands comptes bancaires

Q Pas de reprise attendue a court terme
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Une perspective de croissance annuelle soutenue en dépit des

difficultés de marché

= Croissance supérieure au plan de
marche a la fin du 1®" semestre

= Maintien de I'objectif de marge annuelle,
mais tension sur les indicateurs
opérationnels et la rentabilité semestrielle

Rappel de nos objectifs annuels

Croissance organique > 0%

Croissance totale > 13%
Incluant Alturia Consulting et Eveho

M.O.C > 10%

Incluant Alturia Consulting et Eveho

= Stance, une nouvelle accélération de la croissance du cabinet

» consolidé sur I'ensemble du 2"? semestre 2012/13
» une acquisition dans la lignée de Solucom 2015
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Agenda financier : prochains rendez-vous

» Résultats semestriels 2012/13
(suivi d’'une réunion investisseurs le lendemain matin)

» Chiffre d’affaires du 3¢™e trimestre 2012/13

(suivi d’'une conférence téléphonique)

= Chiffre d’affaires annuel 2012/13

(suivi d’'une conférence téléphonique)

= Résultats annuels 2012/13

(suivi d’'une réunion investisseurs le lendemain matin)
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27 novembre 2012

(apres bourse)

23 janvier 2013

(apres bourse)

24 avril 2013

(apres bourse)

28 mai 2013

(apres bourse)
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«Ce qui est simple est fort»
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