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A - Rapport du Directoire (activité)
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A — Rapport du Directoire (activité)

Agenda

» 1. Activite et faits marguants de I'exercice



Croissance 2014/15 dynamique : +15%

= Une progression de 15% du chiffre d’affaires annuel

Dont 11% a périmétre comparable®

Un objectif de croissance annuel largement dépassé

Chiffre d’affaires ) > 8% ) > 12% =) +15%

(1) Hors Lumens Consultants consolidé depuis le 01/12/13
Trend Consultants consolidé depuis le 01/01/14

Branche industrie de PEA Consulting intégrée depuis le 01/10/14
Audisoft Oxéa consolidé depuis le 01/11/14
Hudson & Yorke consolidé depuis le 01/03/15




Des indicateurs opérationnels solides

= Taux d’activité

= Taux journalier
moyen

= Carnet
de commande

= Effectif

Au 31/03/15

83%

/18 €

3,3

mois

1514

stable par rapport a 2013/14

en hausse de 0,7%

une visibilité toujours courte

une progression de 14%

Palmares 2015




Une dynamique de croissance portée par I'ensemble de nos

20 premiers clients 2014/15
ENGIE 11%
EDF 11%
LA POSTE 8%
CREDIT AGRICOLE 6% Public Télécoms
SNCF 6% 5% 1%
TOTAL 6% Banque -
BANQUE DE FRANCE 4% Assurance
BNP PARIBAS 3% 30%
LiRALES S Industrie - Energie
AIR LIQUIDE 3% Utilities
SOCIETE GENERALE 2% 0 Services - Transport
41% Distribution
CARREFOUR 2%
23%
ALLIANZ 2%
AXA 2%
BPCE 2% Répartition sectorielle du CA 2014/15
CAISSE DES DEPOTS 1%
SAINT GOBAIN 1%
MALAKOFF MEDERIC 1%
POLE EMPLOI 1%
LAFARGE 1%

Compte en croissance
Compte en décroissance



Audisoft Oxéa, Hapsis, deux acquisitions en France...

audisoft-oxéa hapsis

cabinet solucom cabinet solucom
Conseil en management, spécialiste du secteur banca ire Conseil en gestion des risques et sécurité numériqu e
CA au 31 décembre 2013 : 4,5 M€ CA au 31 mars 2015 : 4,3 M€

Modalités d’acquisition

= acquisition de 100% du capital = acquisition du fonds de commerce
= financement intégralement en numeéraire = financement intégralement en numeéraire
= consolidé depuis le 1°" novembre 2014 = intégré depuis le 1°" avril 2015

Acquisition également du fonds de commerce de la branche industrie de PEA Consulting



. et une premiere au Royaume-Uni

hudson&yorke

a solucom company

Conseil stratégique en technologies
de I'information et de la communication
CA au 31 mars 2015 : 3,7 M£ (4,7M€)

Modalités d’acquisition

= acquisition de 100% du capital
= financement intégralement en numeéraire
= consolidé depuis le 1°" mars 2015

Conduite d’'opérations de
sourcing de grande
ampleur

Principaux clients

Barclays, BP, UBS, Zurich,
Department of Energy &
Climate Change




Solucom 2015, succes de notre plan stratégique

= Une prise de position solide en consell
en management

= Une dynamique internationale enclenchée

= Un changement de dimension sur la période

2¢me cabinet de conseil indépendant en France en 2014...

...et peut-étre 1 ¢" en 2015 ?

35% du CA

y 4
Percées sectorielles
remarquables

Maroc
Singapour

UK

> 60% de croissance

8 acquisitions
en 4 ans



A — Rapport du Directoire (activité)

Agenda

» 2. Résultats financiers 2014/15
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Une rentabilité opérationnelle en haut de la fourchette visée

Chiffre d'affaires

Résultat opérationnel courant
Marge opérationnelle courante
Résultat opérationnel

Résultat net part du groupe

Marge nette

141,6

18,2

12,9%

17,7

10,9

7, 71%

+15%

+16%

+15%

+15%
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Une trésorerie nette en progression apres financement des acquisitions

Données consolidées auditées
au 31/03/15 (en M£)

Actif non courant
(dont écarts d’acquisition : 48,0)

Actif courant

Trésorerie

26,2

Actif

58,4

Passif

Capitaux propres

Passif non courant
(dont passifs financiers : 3,2)

Passif courant
(dont passifs financiers :0,4)

» Trésorerie nette : 22,6 M€
contre 16,6 M€ au 31 mars 2014

14



Répartition du capital au 31/03/15

Autocontrdle
1,5%

= Nombre d’actions
4 966 882 (aucune dilution potentielle)

Flottant
41,0%

= Dividende proposé a I'AG
du 22 juillet 2015

0,39 € par action (+18%)

Fondateurs &
mandataires sociaux
52.6%

Salariés
4.9%

-
bpl Tech 40

Entreprise innovante

o9
* ENTERNEXT ‘

AR
é;%g_. Gaia-Index
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Evolution du cours de bourse (depuis le 1°" janvier 2014)

A€ - Données Solucom au 17/07/15
Depuis le 1°" janvier 2015 +40%
Liquidité moyenne 127 265 €
50 € | (échanges moyens quotidiens depuis le

01/01/15 - Source : Euronext au 30/06/2015)

46 €

42 € -

38 €

34 €

30€ *M

26 €
janv.-14 mars-14 mai-14 juil.-14 sept.-14

* CAC MID & SMALL rebasé sur le cours de Solucom au 31 décembre 2013

nov.-14

janv.-15

mars-15

mai-15

CAC MID &
SMALL*
+33%

juil.-15
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A — Rapport du Directoire
Agenda

» 3. Présentation du plan stratégique Up 2020
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Le digital, la 3¢™Me révolution industrielle est en marche

>

= Des mutations d’'une ampleur nouvelle pour nos clients...
..qui exigent une puissance et une surface encore superieures

—
.

2 Des transformations globales...
qU| appellent un statut international

s > Des ch0|x structurants pour nos clients..
— = qU| nécessitent plus que Jamals vision, pertlnence valeur

A8



Croissance
300 M€ de chiffre d’affaires

20% a lI'international

W TR
iy ) , A *
/i ey "




Elever notre niveau de jeu dans des domaines clés

@ Reéunir mieux encore les meilleurs talents @ Créer plus de valeur et la démontrer

(AN

S

= Attirer, en nombre, les meilleurs = Guider nos clients dans leurs choix les plus
structurants

= Rester durablement un employeur de référence
= Installer 'innovation au cceur de nos pratiques

=3 N ; 4 7
@ Accélérer notre développement international ' .
= Développer 2 a 3 positions stratégiques dans des zones

a fort potentiel

UK ¢ SINGAPOUR ¢ HONG-KONG ¢ BRESIL ¢ DUBAI

=  Saisir les opportunités de développement de proximité
MAROC ¢ BELGIQUE ¢ SUISSE ¢ ...

20



A — Rapport du Directoire (activité)

Agenda

» 4. Perspectives 2015/16
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Objectifs annuels 2015/16

-

Croissance du chiffre d’affaires } > 129%

(hors Arthus Technologies)

Marge opérationnelle courante } entre 11 et 13%

(hors Arthus Technologies)




B - Chiffre d’affaires du 1¢' trimestre et actualités récentes

solucom



Croissance dynamigue du chiffre d’affaires trimestriel : +25%

Chiffre d’affaires
En M€ - données 2015/16 2014/15
consolidées non auditées

1€ trimestre 46,5 37,4 +16% +25%

= Progression de 25% du chiffre d’affaires au 1°" trimestre 2015/16
= Croissance de 16% a périmetre comparable
= Périmetre comparable :

» hors Audisoft Oxéa (01/11/14), Hudson & Yorke (01/03/15) et Hapsis (01/04/15)

» intégrant la branche industrie de PEA Consulting (01/10/14) — 0,8M£ sur 2014/15

24



Hausse du taux journalier moyen et poursuite de la progression des

effectifs

Au 30/06/15

= Taux d’'activité 83% } stable par rapport a 2014/15

= Taux journalier 241 € } e
moyen
= Carnet ”C]’vm?vs } une visibilité toujours courte

de commande

. une progression de 3% depuis
= Effectif 1562 ) e 31?03?15 T

25



Acquisition d’Arthus Technologies, cabinet basé en Suisse

Des stratégies de
sourcing au pilotage des

transformations
TECHNOLOGIES

Conseil en technologies
de I'information et de la communication
CA: 4,8 MCHF (4,6M€£)

Modalités d’acquisition

= acquisition de 100% du capital
= financement intégralement en numeéraire
= consolidé a partir du 18 juillet 2015

Grands comptes suisses et

internationaux




Confirmation des objectifs annuels 2015/16 (hors Arthus Technologies)

Croissance du CA b > 12%

Marge opérationnelle courante } entre 11% et 13%

Révision de 'objectif de croissance a I'occasion de la publication




C - Rapport du Directoire (autres informations)
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Autres informations importantes du Rapport du Directoire (1/3)

= Absorption d’Alturia Consulting par Solucom

= Absorption de Stance et Eveho par Solucom

= Signature d’'un partenariat avec Why Innovation!

= Absorption de Lumens Consultants et de Trend Consultants
= Prime de partage des profits

= Rémunération des dirigeants et mandataires sociaux

= Attribution d’actions gratuites (plans cadres dirigeants & salariés)

= Programme de rachat d’actions

= Rapport de responsabilité d’entreprise et attestation

©
=
o

©
N
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Autres informations importantes du Rapport du Directoire (2/3)

» Proposition de nomination de Mme Sarah Lamigeon NE
en qualité de membre du Conseil de surveillance. 0 “

=  Formation

»  Dipléme de Sciences Economiques
» Master European Studies du College d’Europe en Belgique

= Parcours professionnel
» Chargée de projet a la Commission européenne
»  Rejoint Solucom en 2001. Directrice de la Communication et membre du Comité directeur
de Solucom depuis 2011
»  Trésoriere et membre du Conseil d'administration de la Fondation d’entreprise Solucom

Sarah Lamigeon

» Motifs de la nomination
»  Connaissance intime de I'entreprise, sa culture et ses valeurs
»  Compréhension des enjeux d’image et de notoriété sur le marché du conseil
» Expérience en matiére de communication financiére et de vie boursiere d’'une
valeur moyenne

Proposition de nomination pour 4 ans

30



Autres informations importantes du Rapport du Directoire (3/3)

= Proposition de nomination de M. Rafaél Vivier en qualité de NE
membre du Conseil de surveillance. ‘ “

=  Formation

» Diplémé de 'EDHEC
»  Certifié en coaching a HEC

= Parcours professionnel
» Manager spécialisé dans le Conseil en direction générale chez Roland Berger

» Crée Wit Associés en 2008, cabinet de conseil RH spécialisé dans les environnements a
hauts potentiels

» Fondateur en 2011 et Directeur Général de consultor.fr, média du conseil en stratégie

Rafaél Vivier

» Motifs de la nomination

»  Connaissance approfondie du marché des cabinets de conseil
» Expérience en matiére de ressources humaines au sein des cabinets de consulting
» Pertinence dans I'analyse stratégique du consulting

Proposition de nomination pour 4 ans

31



D - Rapport du Conseil de surveillance

¢=Ey solucom



E - Rapport du président du Conseil de surveillance

¢=Ey solucom



Rapport du président du Conseil de surveillance

sur les conditions de préparation et d’organisation des travaux du conseil et sur le contrdle interne et la gestion des risques

= Biographie des membres du Conseil de surveillance
= Fonctionnement et travaux du Conseil
= Controble interne et gestion des risques

= Code de gouvernement d’entreprise

34



F - Rapports des Commissaires aux comptes

Deloitte EeE M A Z AR S



Rapports des Commissaires aux comptes

= Rapport sur les comptes consolidés au 31 mars 2015
= Rapport sur les comptes annuels au 31 mars 2015
= Rapport spécial sur les conventions et engagements reglementés

= Rapport spécial établi en application de l'art. L.225-235 du Code
de commerce, sur le rapport du président du Conseil de surveillance

= Rapports spéciaux des Commissaires aux Comptes sur les
résolutions 9 a 13, 15, 16 et 17

Deloitte YEME M A Z AR S



G - Séance de questions /réponses



H - Vote des résolutions



Explication : Utilisation du bottier de vote

39



Test du boitier

Vv
Question test du boitier
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H - Vote des résolutions

» 1. Partie ordinaire
2. Partie extraordinaire



Partie ordinaire : projet de résolutions soumis a approbation

Résolution 1

Résolution 2

Résolution 3

Résolution 4

Résolution 5

Résolution 6

Résolution 7

Résolution 8

Approbation des comptes sociaux

Approbation des comptes consolidés

Affectation du résultat des comptes sociaux et fixation du dividende
Convention et engagement reglementé

Fixation du montant global annuel des jetons de présence
Nomination de Mme Sarah Lamigeon en qualité de nouveau membre

du conseil de survelillance

Nomination de M. Rafaél Vivier en qualité de nouveau membre du
conseil de surveillance

Programme de rachat d’actions

42



Résolution 1

> Approbation des comptes sociaux de I'exercice 2014/15

] L~
0-‘:"“ p 160
4

Cette résolution a pour objet d’approuver les comptes sociaux de I'exercice
2014/15, qui se soldent par un bénéfice net de 12 069 253 €.

43



Résolution 2

> Approbation des comptes consolidés de I'exercice 2014/15

vlfl“ p 160
Vv

Cette résolution a pour objet d’approuver les comptes consolides de I'exercice
2014/15, qui se soldent par un bénéfice net d’'un montant de 12 592 140 €.
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Résolution 3

> Affectation du résultat des comptes sociaux et fixation du dividende

” EI'-: p 160
4

Cette resolution a pour objet d'approuver la distribution d'un dividende
de 0,39 € par action. Le dividende proposé serait mis en paiement
le 31 juillet 2015.

» Bénéfice social de I'exercice 12 069 253 €
» Distribution 1907 703 €
» Dividende par action 0,39 €

» Paiement du dividende a compter du 31/07/15

45



Résolution 4

> Convention et engagement reglemente

ylil“ p 161
Vv

Cette résolution a pour objet de prendre acte qu'aucune nouvelle convention
ou engagement n'a été conclu au cours de I'exercice ecoulé et de prendre acte
des informations relatives a la convention antérieurement approuvee.

» Poursuite de la convention antérieure

» Se reporter au rapport des Commissaires aux comptes
relatif aux conventions et engagements réglementés

46



Résolution 5

> Fixation du montant global annuel des jetons de présence

0IEI p 161
Vv

Cette résolution a pour objet de fixer le montant global annuel des jetons de
présence alloués aux membres du Consell de surveillance pour I'exercice
2015/16, et pour les exercices suivants.

» Le montant global annuel de jetons de présence pour I'exercice 2015/16
s’eéleve a 50 000 €

47



Résolution 6

> Nomination de Mme Lamigeon en qualité de nouveau membre du CS

05|=“ p 161

= Proposition de nomination de Mme Sarah Lamigeon en qualité de membre du
Conseil de surveillance

=  Formation

»  Dipléme de Sciences Economiques
» Master European Studies du College d’Europe en Belgique

= Parcours professionnel
» Chargée de projet a la Commission européenne

»  Rejoint Solucom en 2001. Directrice de la Communication et membre du Comité directeur
de Solucom depuis 2011

»  Trésoriere et membre du Conseil d'administration de la Fondation d’entreprise Solucom

Sarah Lamigeon

» Motifs de la nomination

»  Connaissance intime de I'entreprise, sa culture et ses valeurs
»  Compréhension des enjeux d’image et de notoriété sur le marché du conseil

» Expérience en matiére de communication financiére et de vie boursiere d’'une
valeur moyenne

Proposition de nomination pour 4 ans
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Résolution 7

> Nomination de M. Vivier en qualité de nouveau membre du CS

] L
‘:I‘ p 162

= Proposition de nomination de M. Rafaél Vivier en qualité de membre du Consell
de surveillance

=  Formation

» Diplémé de 'EDHEC
»  Certifié en coaching a HEC

= Parcours professionnel
» Manager spécialisé dans le Conseil en direction générale chez Roland Berger

» Crée Wit Associés en 2008, cabinet de conseil RH spécialisé dans les environnements a
hauts potentiels

» Fondateur en 2011 et Directeur Général de consultor.fr, média du conseil en stratégie

Rafaél Vivier

» Motifs de la nomination

»  Connaissance approfondie du marché des cabinets de conseil
» Expérience en matiére de ressources humaines au sein des cabinets de consulting
» Pertinence dans I'analyse stratégique du consulting

Proposition de nomination pour 4 ans

49



Résolution 8

> Programme de rachat d’actions

05|=“ p 162

Cette résolution a pour objet d’autoriser le Directoire a mettre en place un
nouveau programme de rachat par la société de ses propres actions.

» Objectifs
« contrat de liquidité
« paiement ou échange dans le cadre d’'opérations de croissance externe
« actionnariat salarié
« exercice d’instruments donnant acces au capital

» Modalités

o limité a 10% du capital social

o prix maximum d’achat par action : 100 €
« abstention en période d'offre publique

o durée : 18 mois

50



H - Vote des résolutions

1. Partie ordinaire
p 2. Partie extraordinaire



Résolution 9

Résolution 10
Résolution 11
Résolution 12
Résolution 13
Résolution 14
Résolution 15
Résolution 16
Résolution 17
Résolution 18
Résolution 19
Résolution 20
Résolution 21

Résolution 22

Partie extraordinaire : projet de résolutions soumis a approbation

Emission avec DPS

Emission sans DPS avec offre au public

Emission avec ou sans DPS en cas de demande excédentaire
Rémunération d’apports en nature sans DPS

Limitation globale des délégations visées aux resolutions 9 a 12
Augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes
Augmentation de capital sans DPS reéservée aux salariés

Attribution d'actions gratuites

Emission de titres financiers au bénéfice de salariés et mandataires sociaux
Limitation globale des autorisations visées aux résolutions 15 a 17
Actualisation de I'adresse du siege social de Solucom

Modification de l'article 22 des statuts de la Société

Mise en conformité de la liste des participants aux AG

Pouvoirs pour formalités

52



Résolution 9

> Emission avec DPS

el =
'=I’ p 165
Vv

Cette résolution a pour objet de déléguer au Directoire la compétence pour
decider d’augmenter le capital en vue d’émettre des actions ordinaires ou des
valeurs mobilieres, avec maintien du droit préferentiel de souscription.

» Modalités
« augmentation de capital limitée a 50% du capital social actuel

« titres de créances donnant acces au capital : 40 000 000 €
o duree : 26 mois

53



Résolution 10

> Emission sans DPS avec offre au public

”EI= D 166
V

Cette résolution a pour objet de déléguer au Directoire la compétence pour
augmenter le capital en vue d’émettre des actions ordinaires ou des valeurs
mobilieres, avec suppression du droit préférentiel de souscription, dans le cadre
d’'une offre au public.

» Modalités:

« augmentation de capital limitée a 20% du capital social actuel

o titres de créances donnant acces au capital : 15 000 000 €

« délai de priorité de 5 jours minimum pour les actionnaires existants
o durée : 26 mois
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Résolution 11

> Emission avec ou sans DPS en cas de demande excédentaire

“EI= D 168
V

Cette résolution a pour objet de déléguer au Directoire la compétence pour
augmenter le nombre de titres a émettre en cas de demande excedentaire lors
de la réalisation d’'une augmentation de capital, avec ou sans droit préeférentiel
de souscription.

» Modalités
o limite de sur-allocation : 15% de I'’émission initiale

« délai de 30 jours apres la souscription initiale
o duree : 26 mois

55



Résolution 12

> Rémuneration d’apports en nature sans DPS

“EI= D 168

'Cette résolution a pour objet de deléguer au Directoire la compétence pour
décider d’augmenter le capital dans le but de rémunérer des apports en nature
consentis a la Sociéte et constitues d’actions ou de valeurs mobilieres donnant
acces au capital d’une autre sociéte.

» Modalites
« augmentation de capital limitée a 10% du capital social actuel

« titres de créances donnant acces au capital : 15 000 000 €
o duree : 26 mois
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Résolution 13

> Limitation globale des delegations visées aux resolutions 9 a 12

05|=“ p 169

'Cette résolution a pour objet de plafonner a 50% du capital le montant nominal
ou de pair maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre realisées
en vertu des résolutions 9 a 12.

» Modalités

« augmentations de capital limitées a 50% du capital social actuel,
soit 248 344,10 €

o émission de titres de créances limitées a 40 000 000 €
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Résolution 14

> Augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes

‘ 5" p 170

Cette résolution a pour objet de déléguer au Directoire la compétence pour
augmenter le capital par incorporation de primes d’emission ou d’apport,
réserves ou bénéfices.

» Modalites
« augmentations limitées a 400 000 € en pair / nominal

o durée : 26 mois
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Résolution 15

> Augmentation de capital sans DPS reservee aux salariés

‘ EI’ p 170

Cette résolution a pour objet de déléguer au Directoire la compétence pour
augmenter le capital social de la sociéte au profit des salaries adhérant a un
Plan d’Epargne Entreprise et aux mandataires sociaux éligibles au PEE.

» Modalités:
« augmentation de capital limitée a 5% du capital social

o durée : 26 mois
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Résolution 16

> Attribution d’actions gratuites

”EI= p 172

Cette résolution a pour objet de déléguer au Directoire la compétence pour
procéder a des attributions d’actions gratuites existantes ou a émettre au profit
des salariés et/ou mandataires sociaux de Solucom.

» Modalités:

o limitée a 1% du capital social pour les attributions gratuites au profit des
mandataires sociaux

o limitée a 6% du capital social pour les attributions gratuites au profit des
salariés

o durée : 38 mois
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Résolution 17

> Emission de titres financiers au bénéfice de salariés et mandataires sociaux

”EI= p 173

P Cette résolution a pour objet de déléguer au Directoire la compétence d’émettre
des actions ordinaires ou valeurs mobilieres donnant acces au capital au profit
des salariés et mandataires sociaux de la Société et des sociétes qui lui sont
liées, ayant au minimum le titre de Directeur.

» Modalités:

« augmentation de capital limitée a 6% du capital social
o duree : 18 mois
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Résolution 18

> Limitation globale des autorisations visées aux résolutions 15 a 17

==
y- p 175
4

Cette resolution a pour objet de fixer a 8% le plafond commun aux résolutions 15
al7.

» Modalités

« augmentations de capital et attributions gratuites d’actions limitées
globalement a 8% du capital social
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Résolution 19

> Actualisation de I'adresse du siege social de Solucom

~ B
y-- p 175
4

Cette résolution a pour objet de permettre la modification de l'article 4 des statuts
pour mettre a jour 'adresse du siege social.

» Modalités

« suppression de la mention « la Défense 8 » dans I'adresse du siege
social
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Résolution 20

> Modification de l'article 22 des statuts de la Société

==
y- p 176

'Cette résolution a pour objet de mettre en conformité l'article 22 avec les
nouvelles dispositions légales relatives au regime des conventions
reglementeées.
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Résolution 21

> Mise en conformité de la liste des participants aux AG

==
y-- p 177

'Cette résolution a pour objet de mettre en conformité l'article 28 avec les
nouvelles dispositions légales sur la date et les modalités d’'établissement de la
liste des personnes habilitées a participer aux assemblées « Record date ».

» Modalités

« la liste des actionnaires habilités a participer aux Assemblées générales
est arrétée au 2¢™Me jour ouvré précédant cette Assemblée
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Résolution 22

> Pouvoirs pour formalités

N &
y- p 177

Cette résolution a pour objet de permettre I'accomplissement des formaliteés
legales consécutives a la présente Assemblée générale.
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Agenda financier : prochains rendez-vous

Réunion des membres du Club Actionnaires

Chiffre d’affaires du 1¢" semestre 2015/16

Salon Actionaria

Résultats semestriels 2015/16

8 octobre 2015

(en matinée)

21 octobre 2015

(apres bourse)

20 & 21 novembre 2015

24 novembre 2015

(apres bourse)
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Merci de votre participation a cette Assemblée génerale.

Rejoindra

| i
mClub Tech40 ¥ 1

clubactionnairesSolucom@solucom.fr
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