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Un 18" trimestre 2013/14 conforme au plan de marche annuel

Variation Variation
Chiffre d’affaires enme 2013/14 2012/13 - a périmetre
constant

1er trimestre 33,6 30,8 +9% +7%

Donnéesconsolidéesnon auditées

= Progression totale de 9%, en intégrant Stance

= Croissance organique de 7%
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Solidité des indicateurs opérationnels

= Un taux d’activité de 83% au 1°' trimestre 2013/14

» contre 82% sur I'ensemble du dernier exercice

= Une pression sur les prix qui reste forte en début d’exercice

» un TJM en léger recul

» conforme a I'évolution anticipée pour I'exercice 2013/14

= Un carnet de commande stable a 3,5 mois
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Ressources humaines : maintien de la dynamigue de recrutement

» Effectifs quasi stables au 30 juin 2013 : 1177 collaborateurs
» contre 1185 au 31 mars 2013

= | éger recul du turn-over

» 10% en rythme annuel
» contre 12% sur I'exercice 2012/13

= Plan de recrutement annuel confirmé a ce jour

» plus de 200 embauches visées sur I'exercice
» une campagne bien engageée
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Une situation financiere confortable

= Acquisition du solde des actions de Stance stance

cabinet solucom
» 29% du capital

= Paiement du complément de prix d’Eveho eveho

cabinet solucom

= Aucun décaissement supplémentaire a venir
au titre d’Alturia Consulting et d’Eveho

Une trésorerie nette qui reste largement excédentaire
en fin de trimestre
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Une approche offensive maintenue

= Un environnement de marcheé toujours difficile

» prédominance des projets a caractere défensif
» prudence des clients dans 'engagement de leurs budgets

- Une période estivale ralentie

» delivery et activité commerciale
» un impact probable sur la performance du 2¢™me trimestre

= ... mais maintien d’'une approche offensive

» recrutements
» Croissance externe
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En synthese

=> Un 18" trimestre 2013/14 solide
= Un 2¢Me trimestre qui s’annonce plus challenging
=» Une approche offensive maintenue

=» Des objectifs annuels confirmeés

Chiffre d’affaires » > 505

(hors nouvelles acquisitions)

Marge opérationnelle courante » 10% - 12%

(hors nouvelles acquisitions)
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Agenda financier : prochains rendez-vous

Assemblee generale mixte 25 septembre 2013

Chiffre d’'affaires du 1¢" semestre 2013/14

(suivi d’une conférence téléphonique)

23 octobre 2013

(apres bourse)

Résultats semestriels 2013/14 26 novembre 2013

(suivi d’une réunion investisseurs le lendemain matin)

Chiffre d’affaires du 3¢™e trimestre 2013/14

(suivi d’une conférence téléphonique)
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(apres bourse)

22 janvier 2014

(apres bourse)



The power of simplicity
«Ce qui est simple est fort» )
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