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» 1. Faits marquants de l'exercice




Kurt Salmon, une acquisition structurante

= Des compeétences centrees sur le conseil en management, 1 <>
avec de fortes expertises sectorielles et fonctionnelles Kurt Salmon

= Une acquisition structurante dans la droite ligne de notre plan stratégique

Modalités d’acquisition Chiffres clés

" acquisition de 100% du capital = 120 M€ de chiffre d’affaires en 2014
= financement Integralement en numeraire » 750 collaborateurs

= consolidé a partir du 1°" janvier 2016




Kurt Salmon et Solucom au 31 mars 2016

Dans un monde ou la capacité a se transformer est la clé du succes,

/1

nous conseillons nos clients dans leurs décisions
les plus structurantes

=

Cabinet indépendant
parmi les leaders en Europe
1¢" en France

Des clients leaders
de leurs secteurs

2 500 collaborateurs
présents sur 4 continents

PARIS | LONDON | NEW YORK | HONG-KONG* | SINGAPORE* | DUBAI*
BRUSSELS | LUXEMBOURG | GENEVA | CASABLANCA
LYON | MARSEILLE | NANTES + partenariats

-




Les clients du nouvel ensemble

TOP 20 clients 2015/16 Répartition sectorielle du CA 2015/16
Solucom + Kurt Salmon* Solucom + Kurt Salmon*

BNP PARIBAS 9% .
Public sector &
EDF 7% International institutions _ _ ;
SOCIETE GENERALE 6% 6% Financial services
SNCE 5% Real estate 37%
2%
ENGIE 9 . X
o Transportation - Travel -
LA POSTE 5% 12% W_;
CREDIT AGRICOLE 5% o=
TOTAL 3% Energies - Utilities N =
—_—aa s
BPCE 3% 17% —
ALl 2o Télécoms - Média f‘%
0 _ Entertainment ——
Manufacturing o0
BANQUE DE FRANCE 2% 0
QU c ’ 11% Consumer goods
CARREFOUR 2% Retail
RENAULT 2% 7%
FRANCAISE DES JEUX 2%
THALES 1%
AXA 1% CA 2015/16
Solucom + Kurt Salmon*
AIR LIQUIDE 1% .
CREDIT SUISSE 1% FRANCE 90%
ALLIANZ 1% INTERNATIONAL 10%
LVMH 1%

* Chiffre d’affaires Kurt Salmon janvier-mars 2016 extrapolé sur 12 mois




Une croissance de chiffre d’affaires particulierement dynamique

Objectif
juin 2015
hors Arthus Tech

(1) Périmetre comparable : hors Audisoft Oxéa (consolidé depuis le 01/11/14)
hors Hapsis (intégré depuis le 01/04/15)
hors Kurt Salmon (consolidé depuis le 01/01/16)

Objectif
novembre 2015
hors Kurt Salmon

>16%

dont 8% a périmeétre
comparable®

Objectif
janvier 2016
hors Kurt Salmon

>20%

dont 12% a périmetre
comparable®

hors Hudson&Yorke (consolidé depuisile 01/03/15)
hors Arthus Tech (consolidé depuis le 1/07/15)

Réalisé Réalisé
hors Kurt Salmon avec Kurt Salmon

23%

dont 15% a périmetre
comparable®




Des prix bien orientés

Solucom
hors Kurt Salmon Kurt Sal_mon
(12 mois) (3 mois)

= Taux d’activité

} - activité solide sur Solucom

sous pression sur Kurt Salmon

1062 € - hausse de +4% sur Solucom,
} dont +2,5% a périmétre comparable

prix solides sur Kurt Salmon

= Taux journalier
moyen

= Carnet

} en amélioration au 4éme trimestre, mais
de commande

une visibilité toujours un peu courte

NB : le cabinet ne communique pas pour l'instant d’indicateurs consolidés,
les chiffres n’étant pas exactement comparables entre Solucom et Kurt Salmon
en raison de régles de gestion différentes.

-




Effectifs du nouvel ensemble : 2 511 collaborateurs

= Effectifs totaux : 2 511 collaborateurs a la fin de I'exercice 2015/16
» vS 1 514 collaborateurs au 31/03/2015

» 777 collaborateurs issus de Kurt Salmon

= Maintien d'une bonne dynamique de recrutement
» objectif annuel de recrutement significativement dépasse
» malgré un contexte de marché graduellement plus compétitif

= Turn-over Solucom toujours bas a 10% en rythme annuel
» en-deca de notre fourchette normative (12% - 15%)
» turn-over Kurt Salmon sur 3 mois a 19% en rythme annuel




Une prise de position supplementaire a lI'international

Une acquisition en Suisse

Modalités d’acquisition

th -t h acquisition de 100% du capital
a r U S eC » financement intégralement en numéraire

a solucom com pany consolidé a partir du 1°" juillet 2015

Conseil en technologies
de I'information et de la communication
CA 2014 : 4,8 MCHF (4,6 M€)




» 2. Résultats financiers 2015/16




Une rentabilité en haut de fourchette, en intégrant Kurt Salmon

1
b

Chiffre d’affaires

Résultat opérationnel courant

Marge opérationnelle courante

Autres produits et charges

Résultat opérationnel
Codt de I'endettement financier net
Charge d’'impét

Résultat net part du groupe
Marge nette

233,0 163,1

21,1
13,0%

0,7)
20,4

0.2)
(7,6)

12,6
7,7%

+43%

326,2

34,5
10,6%

26,6

14,3
4,4%

(1) Hapsis intégré depuis le 01/04/15, Arthus Tech consolidé depuis le 01/07/15 et Kurt Salmon consolidé depuis le 01/01/16.
(2) Les résultats 2014/15 ont été retraités pour tenir compte de I'application, depuis 2015, de la norme IFRIC 21, relative a la

comptabilisation des imp0ts et taxes.

(3) Les informations financieres pro forma pour I'exercice de 12 mois clos le 31/03/16 sont établies comme si I'acquisition des entités
de Kurt Salmon par Solucom était intervenue le 01/04/15.
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Une forte genération de trésorerie

-

Marge brute d’autofinancement 14,5
Variation du BFR 0,0
Flux net de trésorerie 14.6
généré par l'activité ’
Flux net de trésorerie lié aux (6,9)
opérations d’investissement

- dont acquisitions d’immobilisations (1,0)

- dont variations de périmétre (5,2)
Flux net de trésorerie lié aux (1,5)
opérations de financement

- dont dividendes (1,6)

- dont opérations de financement 0,1
Variation de trésorerie 13,4 6,1

(1) Les résultats 2014/15 ont été retraités pour tenir compte de l'application, depuis 2015, de la norme IFRIC
21, relative a la comptabilisation des imp6éts et taxes.
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Un endettement net sous contrdle

-

Actif non courant
dont écarts d’acquisition

Actif courant
dont créances clients

Trésorerie

TOTAL ACTIF

54,9
48,0

62,2
53,8

26,2

311,8 143,3

Capitaux propres
dont intéréts minoritaires

Passifs non financiers

Passifs financiers
dont part a moins d’'un an

TOTAL PASSIF

» Endettement net : 58,8 M€

contre 22,6 M€ de trésorerie nette au 31 mars 2015

311,8

(1) Les résultats 2014/15 ont été retraités pour tenir compte de I'application, depuis 2015, de la norme IFRIC

21, relative a la comptabilisation des imp6éts et taxes.

72,8

66,9

3,6
0,4

143,3
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Répartition du capital au 11 avril 2016

Autocontrble

1,4% = Nombre d’actions

4 966 882

Flottant
40,7%

= Dividende proposé a ’'AG
du 20 juillet 2016

0,41 € par action (+5%)

Fondateurs &
mandataires sociaux
52,7%
Salariés
5,3%
o\’ L\
pl Tech 40 i emewen ° é%Ga’ia-[ndex

Entreprise innovante
Renouvelé en avril 2016
15



Evolution du cours de Bourse (depuis le 1°" janvier 2015)

75€

70 €

65 € -

60 € -

55 €

50 €

45 € -

40 €

35€

Depuis le 1°" janvier 2015

Liquidité moyenne

1 janv.-15 févr.-15 avr.-15

* CAC MID & SMALL rebasé sur le cours de Solucom au 31 décembre 2014

Données Solucom au 27/05/16

(échanges moyens quotidiens depuis le 205 OOO €

01/01/15 - Source : Euronext au 30/04/16)

+94%

CAC MID &
SMALL*
+17%

juin-15 ao(t-15 oct.-15 nov.-15 janv.-16 mars-16 mai-16
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» 3. Rapprochement avec Kurt Salmon
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Construire un nouveau cabinet

v v vV

Un nouvel acteur, une nouvelle marque

Un départ lancé pour le 2" semestre 2016/17

Corporate
Project

-

PN
Q
- ." J

\

Design

4

I'd
'
[ 4

\

%

4 )
HR Model
@
1=
NG J

Infrastructure & Support

Change Management & Program Steering

Une valeur nouvelle, jouant sur les complémentarités des savoir-fe

& D E

Une équipe dédiée
1 partner — 8 consultants

Une démarche collective
plus de 1 500 contributeurs

Des partenaires externes
juridique, audit, IT, communication
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Un programme qui entre dans ses phases décisives

Les contours du futur cabinet en cours de finalisation

= Un regroupement des équipes bientot terminé

Une montée en puissance rapide des synergies
» 42 projets gagneés conjointement pour un chiffre d’affaires de plus de 7 M€

Un collectif managérial qui se constitue

Enjeux des mois a venir

Garder les performances sous contrdle
[ Minimiser les perturbations liées au basculement dans notre nouveau modele




Prochaines étapes

W B |

Un corporate event pour concrétiser CORPORATE EVENT
2016 K |a naissance du nouveau cabinet

Sengeingre Lancement de la nouvelle marque

] [
Finalisation des derniers chantiers
2017

ERP, convergence des modeles RH




» 4. Perspectives
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Un contexte de marché bien orienté

= Un mouvement structurel de digitalisation des entreprises qui prend
de I'ampleur

2 Des exigences de conformité et de maitrise des risques accrues dans
le secteur financier

2 Une montée en puissance des transformations liees a des
reconfigurations d’entreprises

2 Poursuite de la détente sur les prix

is... un retour progressif des tensions su s humaines




Nos priorités 2016/17

18" semestre

Mener a bien le rapprochement avec Kurt Salmon

Réussir le lancement et le positionnement de notre nouvelle marque

2nd semestre

Tirer parti de notre nouveau potentiel au 2"d semestre
conquéte commerciale, optimisation du taux d’activité, progression des prix




Obijectifs financiers 2016/17

Réalisé Objectifs
2015/16 2016/17

consolidé consolidé

D > +45% vs consolidé 2015/16

‘ Chiffre d’affaires 233,0 M€
P > +4% vs pro forma 2015/16

M > 340 M€
} } Marge opérationnelle courante
a deux chiffres

‘ Résultat operationnel courant 29,8 M€ > 34 M€




Agenda financier : prochains rendez-vous

= Chiffre d’affaires du 1¢" trimestre 2016/17

= Assemblee générale des actionnaires

= Chiffre d’affaires du 1¢" semestre 2016/17

(suivi d’une conférence téléephonique)

» Reésultats semestriels 2016/17
(suivi d’une réunion investisseurs le lendemain matin)

19 juillet 2016

(apres Bourse)

20 juillet 2016

25 octobre 2016

(apres Bourse)

29 novembre 2016
(apres Bourse)
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The power of simplicity
«Ce qui est simple est fort»

www.solucom.fr

Vos contacts :

Solucom

Pascal IMBERT
Président du Directoire
01 49 03 20 00

Actus Finance

Mathieu OMNES
Relations analystes - investisseurs
015367 36 92




