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Un chiffre d’affaires annuel en croissance de 6%

Chiffre d’affaires
En M€ - données consolidées non auditées

2017/18 2016/17 Variation 1

9 mois 261,5 248,2 +5%

4ème trimestre 98,4 90,6 +9%

12 mois 359,9 338,7 +6%

⁄ Croissance de 9% au 4ème trimestre 2017/18

› croissance identique à taux de change constants

⁄ Croissance annuelle de 6%, et de 7% à taux de change constants

› chiffre d’affaires annuel de 359,9 M€, au-delà de l’objectif d’un chiffre d’affaires supérieur à 350 M€

1 Aucune évolution de périmètre n’est à signaler entre les deux périodes
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Léger fléchissement du taux d’activité

Exercice 2017/18
(12 mois)

Exercice 2016/17
(12 mois)

Taux d’activité 77% 76%

Taux journalier
moyen

848 € 845 €

Carnet
de commande

3,7 mois

léger fléchissement au T4 en raison de la fin de
grands projets en décembre 2017 et d’une certaine
latence en début d’année civile 2018

inflexion positive au T4

un TJM en légère hausse de 0,3% sur l’ensemble
de l’exercice 2017/18

poursuite de la progression vs. 31 décembre 2017
(3,5 mois)
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Progression de 6% des effectifs du cabinet
en 2017/18

Effectif de 2 793 collaborateurs au
31 mars 2018

› contre 2 628 au 31 mars 2017

Une dynamique de recrutement soutenue, 
supérieure au plan d’embauche du cabinet, malgré 
un marché extrêmement compétitif

› près de 700 recrutements réalisés 
contre 600 visés

Un turn-over de 16% en 2017/18
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Acquisition du cabinet de conseil britannique 
Xceed Group en avril 2018

› acquisition de 100% du capital d'Xceed Group

› prix d'acquisition : ~11,5 M£ en valeur d'entreprise 
(+ jusqu'à 5 M£ conditionnés par les performances de la 
société dans l'année à venir)

› financé en cash par recours à l’endettement bancaire

› consolidé à compter du 1er avril 2018

Modalité de l’opération

Une accélération du développement international 
conforme au plan stratégique Wavestone 2021

› renforcement du bureau de Londres (et de New York) 

Cabinet de conseil spécialisé dans la conduite de 
programmes de transformation IT auprès de 
grandes banques et institutions financières

60 collaborateurs 
(Londres & New York)

CA 2017 consolidé 
de 13,3 M£*

(environ 15,3 M€)

Croissance de 8%

EBITDA 2017 ajusté 
supérieur à 20%

* au 30/11/2017 
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Dépassement attendu de l’objectif de marge opérationnelle courante
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Réalisé
2016/17

338,7 M€

11,4%

Objectifs 
2017/18

initiaux

> 10%

Chiffre d’affaires

Marge opérationnelle 
courante

> 350 M€

hors nouvelle opération 
de croissance externe

Objectifs 
2017/18 
revus début 
décembre

> 11%

> 350 M€

hors nouvelle opération 
de croissance externe

Réalisé
2017/18

359,9 M€

Dépassement 
attendu (>2pts)

pas d’effet périmètre
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Agenda financier : nos prochains rendez-vous

30 mai 2018
(après Bourse)

25 juillet 2018
(après Bourse)

Résultats annuels 
2017/18

Réunion SFAF

29 mai 2018
(après Bourse)

Chiffre d’affaires du 
1er trimestre 2018/19

(assemblée générale 
le lendemain matin)



PARIS

LONDRES

NEW YORK

HONG KONG

SINGAPOUR *

DUBAI *

SAO PAULO *

LUXEMBOURG

MADRID *

MILAN *

BRUXELLES

GENEVE

CASABLANCA

ISTANBUL * 

LYON

MARSEILLE

NANTES

* Partenariats

Merci de votre participation à cette 
conférence téléphonique


