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WAVESTONE

’ 1¢r cabinet de conseil indépendant en France

@ Chiffre daffaires : 359,9 M€ au 31/03/2018

Objectifs 2018/19 : chiffre d'affaires +8,5% ;
marge opérationnelle courante >13%

Wavestone : conseiller les

grandes entreprises dans

leurs transformations les plus

critiques.



WAVESTONE

*partenariats
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Un expert du conseil en management, digital et innovation technologique depuis pres de
30 ans

Fusion avec Kurt Salmon
Introduction en bourse - Naissance de Wavestone

3 000

CAGR : +17%

Création de Solucom,
par Michel Dancoisne
et Pascal Imbert
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Chiffres clés

Chiffres d’affaires (en M€)

233,0

2014/15 2015/16

338,7

2016/17

359,9

2017/18

Résultat opérationnel courant (en M€)

38,7
29,8
21,1

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
Marge OC | 13,0% 12,8% 11,4% 14,1%

Résultat net (en M€)

20,1

2014/15 2015/16
Marge | 7,7% 5,7%

2016/17

26,6

2017/18

5,9%

7,4%

Endettement net (en M€)
58,8

346

2014/15

2015/16 2016/17 2017/18
-22,6
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La combinaison de nos savoir-faire au coeur des missions du cabinet

Orange Bank 4l AN\ EDF - SOWEE
Création d’'une banque mobile LA V. QR D Cadrage et lancement de l'offre Sowee

PSA
Plateforme véhicules connectés

Ministere de la Justice
Digitalisation de la procédure pénale
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Répartition du chiffre d'affaires

BANQUE & ASSURANCE
42%

/

IMMOBILIER

2% \

BIENS DE
CONSOMMATION

& DISTRIBUTION
5%

SECTEUR PUBLIC &
INSTITUTIONS ——
INTERNATIONALES
6%

TRANSPORT & VOYAGES ENERGIE &
10% UTLITIES

15%
INDUSTRIE

TELECOMS & 13%

MEDIA 7%

Répartition sectorielle en 2017/18

20 premiers clients

BNP PARIBAS 10%
SOCIETE GENERALE 9%
EDF 7%
SNCF 5%
LA POSTE 5%
CREDIT AGRICOLE 5%
TOTAL 3%
BPCE 3%
ALSTOM 3%
UGAP 2%
ENGIE 2%
SANOFI AVENTIS 2%
ORANGE 2%
SAINT-GOBAIN 2%
SUEZ 2%
AXA 1%
ALLIANZ 1%
AMF 1%
L'OREAL 1%
PSA 1%
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Le paysage concurrentiel de Wavestone

Cabinets de conseil Bearlng POI-nt ®
en management
indépendants EU RO(%}S(RL%E
Ahmara
Branches conseil Capguw“‘
des ESN S
accenture

EY

c Building a better
des « Big Four » workin:;J world

Deloitte.

Branches conseil

siapartners

Acteurs de niche exton

ARGON

CONSULTI NG

Quatre grands types de concurrents

consulting | e
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Les enjeux clés pour réussir

Qualité d'exécution Ressources Humaines

La banque de demain Performance de la vente

HC'DD

Les véhicules autonomes et Pilotage opérationnel Candidates

nouvelles mobilités

La transition énergétique Satisfaction client glassdoor’
“MEILLEURS Ze)
EMPLOYEURS  TOP COMPANIES
La mOdernisation de IIEtat Maitrise du M&A LE CHOIX DES EMPLOYES
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Plan stratégique Wavestone 2021

2021

WAVESTONE
: : CA : 500 M€
@ DTS MOC : 15%
i N°1 du conseil
@ Reputation en transformation
en France

Dans le top 3
Engagement de notre catégorie

en matiere de RSE*

_ 100 M€
@ International de CA

hors de France

* classement Gaia-Index




Actualités récentes

/ Un 1¢ semestre satisfaisant

>

>

+10% de croissance, dont +7% d’organique
10,9% de marge opérationnelle courante, en hausse de 1 point

/ Nouvelles étapes vers Wavestone 2021

XCEED METIS CONSULTING

A WAVESTONE COMPANY

A WAVESTONE COMPANY

13,3 M£ | 60 consultants | Londres 8,7 M€ | 40 consultants | Paris

SI Services financiers Supply chain

/ Un obijectif de croissance 2018/19 plus prudent

>

>

>

ralentissement de la croissance sur 9 mois (+9% dont 6% d’organique)
taux d’activité et turn-over sous pression (mais en amélioration progressive)

@

1¢re place des entreprises de
150 M€ a 500 M€ de chiffre d'affaires

signaux moins positifs des donneurs d’ordres quant a leurs investissements a venir

© WAVESTONE



Répartition du capital au 30 septembre 2018

Autocontrole
0,95%

Flottant

0,
41,45% Fondateurs &

Salariés mandataires sociaux
8,24% 49,36%

Dilution potentielle,
nette de l'autocontrdle : 0,11%

Dividende distribué en ao(t 2018 :
0,20 € par action* (+33%)

*Retraité de la division par 4 du pair de l'action
intervenue début septembre
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Wavestone et la Bourse

Cours au 7 février 2019

26,70 €
Nombre d'actions

20 196 492

Capitalisation boursiere

539 M€

Dernier dividende

0,20 €

50 €
45 €
wel Données Wavestone au 07/02/19
35€
30€
26,70 €
25 € +830%
20€
15€
10€ A ™ CAC MID
& SMALL*
+175%
- W”M%M‘w
0€

2009 2010 2011 2012 2013 2014

* CAC MID & SMALL rebasé sur le cours de Wavestone au 31 décembre 2008

2015

2016 2017 2018 2019
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Pourqguoi investir dans Wavestone ?

Un parcours réussi, a travers I'acquisition de nouveaux domaines d’expertise
et de compétences

@ Des positions fortes chez des clients de 1¢" plan

La transformation digitale : un marché stratégique et de long terme
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