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Des clients leaders 3 000 collaborateurs

Parmi les leaders du conseil
dans leur secteur dans 8 pays

indépendant en Europe

Paris | Londres | New York | Philadelphie | Hong Kong
Luxembourg | Geneve | Bruxelles | Casablanca | Lyon | Marseille | Nantes © WAVESTONE 3



Activité et faits marquants
du 1¢" semestre 2019/20




Chiffre d'affaires en progression de +7% au 1¢ semestre 2019/20

] , ] o ‘ Vcalrigti‘on
E,,*}Jfffjn,ﬂe? E,?(,',,Zfi 2019/20 2018/19 Variation hoff ,’;gfgu , i éecf;l’gﬁgeel
non auditées o
1°" trimestre 98,3 95,9 +3% +3% 0%
2¢me trimestre 96,2 86,7 +11% +5% +2%
1er semestre 194,5 182,6 +7% +4% +1%

1 Metis Consulting consolidé depuis le 01/11/2018 et WGroup consolidé depuis le 01/08/2019

/ Croissance semestrielle de +7%, dont +0,8% d’effet jour positif

/ Croissance de +4% hors WGroup et de +1% a périmetre et change constants
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Taux d‘activité sous pression, bonne tenue des prix de vente

Taux d’activité

Taux journalier
moyen

Carnet
de commande

1er semestre 2019/20  Exercice 2018/19

(6 mois) (12 mois)
. |
Recul sensible au 2éme trimestre a 71%, sous l'effet
(0] (o) r
72% 75% } de ralentissements de projets au cours de I'été

876 € 872 € } Impact positif de WGroup
3,3 mois 3,6 mois } Recul du carnet de commande au cours de I'été
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Priorité a I'action commerciale

- _

/ Intensification de I'action commerciale
> démultiplication du nombre de personnes dédiées a la vente
> renforcement drastique de notre facing client

> mobilisation des acteurs clés du conseil sur le business development

1 -

/ Redéploiement vers les secteurs les plus porteurs

> dynamique déja installée dans le secteur public et le transport

m© WAVESTONE 7

> investissements en cours dans le secteur de I'énergie




Répartition du chiffre d'affaires au 30 septembre 2019

Services

TOP 20 clients S1 2019/20

Financial services SNCF 9%

Consumer goods & retail

SOCIETE GENERALE 8%

EDF 7%

CREDIT AGRICOLE 4%

Public sector & BNP PARIBAS 4%
international institutions LA POSTE 4%,
TOTAL 3%

UGAP 3%

AXA 3%

Manufacturing BPCE 2%

SANOFI 2%

ENGIE 2%

SAINT GOBAIN 1%

Transportation - Travel Energy - Utilities L'OREAL 1%

PSA 1%

CHANEL 1%

RENAULT 1%

CARREFOUR 1%

FRANCE 87% THALES 1%

INTERNATIONAL 13%
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Poursuite de la détente sur le plan des
ressources humaines

/ Rythme de recrutement toujours dynamique

> en ligne avec le plan de marche visant plus de
600 recrutements bruts en 2019/20

/ Confirmation de la décélération du turn-over

> 16% sur 12 mois glissants (vs. 18% au 31 mars 2019)

/3 262 collaborateurs au 30 septembre 2019

> incluant I'apport des 61 collaborateurs permanents
de WGroup au 1¢ ao(t 2019

> contre 3 094 au 31 mars 2019
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Acquisition de WGroup en juillet 2019

WGroup, cabinet de conseil opérant aux Etats-Unis

> transformation digitale des grandes entreprises

"% Chiffre d’affaires 2018
> Healthcare and Insurance, Media & Entertainment, 26,1 M$ (+16%)
Global Manufacturing, Retail et Financial Services

Marge d’'EBITDA ajustée
., L. ' ~15%
Rappel des modalites de l'operation <
> acquisition de 100% du capital de WGroup ~100 collaborateurs, dont
> prix d’acquisition : 22,0 M$ en valeur d’entreprise - +50 employés permanents
> + jusqu’a 8,5 M$ conditionnés aux performances
2019 et 2020 Siege : Philadelphie
@ Tres bons premiers mois Consolidation au
. s . , 1er aolit 2019
> projet d’integration entamé

> matérialisation de synergies commerciales aux
Etats-Unis avec de premiers projets communs

> excellente dynamique de I'activité
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Quelques affaires marquantes du semestre

SNCF Gares Grande banque Ministéere des
La Poste - . - )
& Connexions britannique Finances
Véligo, nouvelle Digitalisation des gares Intégration de la Schéma directeur
offre de mobilité en et amélioration de problématique sécurité  numérique de la DGFIP
Ile-de-France I'expérience client dans les développements
agiles
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Wavestone classé a la 1¢ place de sa catégorie
au classement Gaia Rating 2019

/ 1€ dans la catégorie 150 M€ a 500 M€ de chiffre d'affaires

> pour la troisieme année consécutive

/ Une démarche RSE selon 4 axes

AGIR POUR
LA DIVERSITE
ET L'EQUITE DE
TRAITEMENT DE NOS | #
COLLABORATEURS A
ET CANDIDATS

oce
e

ETRE UN EMPL

RESPONSAPB

FAVORISER

LE DEVELOPPEMENT )

ET L'EPANOUIS-
SEMENT DE NOS
COLLABORATEURS

ENTRETENIR INTEGRER
UNE RELATION LES ENJEUX RSE
RESPONSABLE AVEC DANS NOTRE
NOS FOURNISSEURS PRATIQUE
DU CONSEIL

-.\:‘1
UN PARTENAIRE
DE CONFIANGCE

GARANTIR LE RESPECT
DES REGLES DE
TRANSPARENCE ET
DE DEONTOLOGIE ET
PROTEGER LES DONNEES |
SUR TOUTE NOTRE CHAINE
DE VALEUR

Gaia

A 2)
R

LIMITER LES IMPACTS
ENVIRONNEMENTAUX
DE NOTRE ACTIVITE

o
b}
N s
< P il
‘ :
1 ’

AVOIR UNE EMPREINTE
SOCIETALE POSITIVE

SOUTENIR
DES PROJETS
CREATEURS DE
VALEUR SOCIETALE
ET METTRE NOS
COMPETENCES
A LEUR SERVICE
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Chiffres clés du 1¢r semestre 2019/20



Marge opérationnelle courante solide a 10,6%

Données consolidées au 30/09 (en ME€)
Examen limité

Chiffre d’affaires

Résultat opérationnel courant

Marge opérationnelle courante

Amortissement de la relation clientéle

Autres produits et charges

Résultat opérationnel

Co(t de I'endettement financier net
Autres produits et charges financiers
Charge d'imp6t

Résultat net part du groupe

Marge nette

S1

2019/20

194,5

20,7

10,6%

(0,8)
(1,3)
18,6
(0,9)
(0,0)
(8,5)
9,3
4,8%

S1
2018/19

182,6

19,9
10,9%
(1,3)
(0,2)
18,5
(0,8)
0,4
(7.4)
10,6
5,8%

Variation

+7%

+4%

+1%

-13%

2018/19
annuel

391,5
55,2
14,1%

(2,3)
(0,5)

52,4

(1,7)
(0,1)
(19,9)

30,8
7,9%
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Forte progression du flux net de trésorerie génére par |'activité

Eonnées _co_ns,olidées au 30/09 (en ME€) S1 201581 /19 Exercice
xamen limite 2019/20 Sz 2018/19
retraité!
Marge brute d’autofinancement 19,4 17,8 43,1
Variation du BFR (6,7) (17,6) (10,4)
Flux net de trésorerie généré par l'activité 12,7 0,2 32,6
:I’Iu;; :::i ;I; gzz:rene lie aux operations (24,6) (16,3) (23,3)
dont acquisition d'immobilisations incorporelles et corporelles (2,4) (0,8) (1,4)
dont variations de périmétre (22,3) (15,2) (21,6)
:I:;(I :ae:cdeen::;ﬁ:orerle lie aux operations (0,5) (5,2) (11,1)
dont dividendes (4,6) (4,1) (4,1)
dont cession (acquisition) d‘actions de la société (3,5) (6,5) (8,1)
dont remboursement d’emprunts (11,5) (6,1) (17,3)
dont souscription d'emprunts 23,2 12,0 19,6
dont remboursement des dettes de loyer (3,4 - -
Variation de trésorerie (12,4) (21,2) (1,8)

1 La société a décidé, a compter du 31/03/19, de faire évoluer la présentation du tableau des flux de trésorerie afin de mieux

matérialiser les effets des rachats d'action propres. © WAVESTONE



Un endettement net maitrisé grace a la bonne génération de cash-flow

Données consolidées au 30/09
(en M€) - Examen limité

Actif non courant

dont écarts d'acquisition

dont droits d’utilisation des
biens en location

Actif courant

dont créances clients

Trésorerie

TOTAL ACTIF

31/03
2019
232,8 177,4
166,6 140,6
31,7 -
152,4 156,1
127,0 130,4
39,8 50,7
425,0 384,2

Données consolidées au 30/09
(en M€) - Examen limité

Capitaux propres

dont intéréts minoritaires

Passifs financiers

dont part a moins d’'un an
Dettes locatives

Passifs non financiers

TOTAL PASSIF

Endettement net : 61,7 M€

contre 61,7 M€ au 30 septembre 2018 et 38,7 M€ au 31 mars 2019

31/03
2019
152,3 150,8
0,0 0,0
101,5 89,4
29,4 23,7
38,3 -
132,9 144,0
425,0 384,2

© WAVESTONE
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Répartition du capital au 30 septembre 2019

Autocontrole
1,6%

Flottant

40,7% Fondateurs &
Salariés mandataires sociaux
8,5% 49,2%o

(dont FCPE Wavestone
actions 2,8%)

Nombre d’actions : 20 196 492

Aucune dilution potentielle

Dividende distribué en
septembre 2019 :

0,23 € par action (+14%)

© WAVESTONE
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Recul sensible du titre Wavestone depuis I'eété 2018

45 €
J\/\ Données Wavestone au 29/11/19
40 €
N Liquidité quotidienne moyenne : 245 K€
(échanges moyens quotidiens du 01/01/18 au 31/10/19 - source : Euronext)
35€ I \
30 €
CAC MID &
SMALL*
-9%
25€ Wavestone
24,00 €
-22%
20 € T T T T T . .
janv.-18 avr.-18 juil.-18 oct.-18 janv.-19 avr.-19 juil.-19 oct.-19

, , WAVESTONE 18
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Perspectives




Un environnement économique plus exigeant

/ Les incertitudes continuent a peser sur les investissements et la demande de conseil
« Baisse de la croissance mondiale » Brexit

« Guerre commerciale  Taux négatifs

/ Le ralentissement des dépenses s'étend progressivement
> apres les services financiers, I'industrie et le retail

> les budgets se resserrent, la taille des missions diminue, les décisions sont plus longues
/ Toutefois, un soft /anding plutdt qu’un décrochage

> les marges des entreprises résistent

> les transformations sont plus sélectives, mais elles se poursuivent

© WAVESTONE 20



Ligne de conduite au 2" semestre

Maintien d'un effort commercial intense

> prospection, foisonnement,
surtraitement des avant-ventes

Poursuite du redéploiement vers les
secteurs et comptes les plus porteurs

> eénergie, transport, secteur public

/ Focalisation sur les themes les plus
actifs chez nos clients

> efficacité opérationnelle, digitalisation,
agilité, data/intelligence artificielle,
compliance, cybersécurité

/  Confirmation au 2" semestre du plan
de recrutement décidé en début d’année

> confiance dans le résultat des actions
entreprises depuis début 2019

> constituer le potentiel de croissance
des exercices a venir

© WAVESTONE Al



Actualisation des objectifs annuels

/ Actualisation des objectifs annuels en y intégrant la contribution de WGroup

/ Intégration d’'une dose de prudence de 1 point sur la croissance hors WGroup

> apres un point bas enregistré pendant I'été, remontée progressive du taux d’activité

Chiffre d'affaires

Marge opérationnelle courante

|

Réalisé
2018/19

|

391,5 M€

14,1%

Objectifs
2019/20
initiaux

Croissance
> 50/

> 13%

incluant Metis Consulting
et hors WGroup

Objectifs

2019/20
actualisés

Croissance
> 8%

> 13%

Incluant Metis Consulting
et WaGroup
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En synthese
1 Un taux d’activité sous pression au 1¢" semestre et un point bas au cours de I'été
2 Une bonne résistance de la rentabilité
3 Un rétablissement progressif du taux d’activité au 2" semestre

4 Une intégration prometteuse de WGroup

5 Le pari de la croissance




Agenda financier : nos prochains rendez-vous

30 janv. 2020

(aprés Bourse)

28 avril 2020

(aprés Bourse)

2 juin 2020

(apres Bourse)

Chiffre d’affaires Chiffre d’affaires Résultats
du 3eme trimestre annuel 2019/20 annuels 2019/20
2019 /20 (conférence (réunion SFAF le
: téléphonique) lendemain)
(conférence

téléphonique)

© WAVESTONE
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PARIS
LONDRES
NEW YORK
HONG KONG
LUXEMBOURG
BRUXELLES
GENEVE
CASABLANCA
LYON
MARSEILLE

NANTES

14

s res
.-

T e ik

i e o ....-,

-
:L,t mf /

.
P et
’

MAMV

Fww Wy

-

i

‘ —
‘.!x g»-".'” L~

. *‘ -

.l i



