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Nous accompagnons les grandes entreprises et organisations dans
leurs transformations les plus critiques
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Introduction

En 2020 notre Radar avait décelé une résilience générale des startups loT B2B, que ce soit face a la crise de la Covid-19, sur leur
capacité a lever des fonds ou encore a décadenasser les verrous du marché grace a leurs innovations.

L’allongement de la crise de la Covid-19 a fini par avoir une conséguence négative pour certaines startups loT : 51% des startups
interrogées remontent un ressenti global négatif.

Néanmoins, ce contexte a permis de faire @merger de nouvelles opportunités dont les startups |oT se sont saisies, telles que le besoin
croissant d’automatisation et de digitalisation des grands comptes, ainsi que I'essor de nouveaux cas d’usage dans des secteurs
comme celui de la santé.

Comment s’adaptent les startups loT dans ce contexte de la crise de la Covid-19 ?

Dans cette édition du radar [oT, nous nous sommes intéressés au phénomeéne croissant des startups a impact initié par la prise de
conscience des enjeux de développement de demain. Malgré cela, nous avons observé un écart entre volonté et passage a l'acte en
termes d’engagement de la part des startups.

Dans quelle mesure les startups |oT se saisissent des enjeux de développement de
demain ? Quelle est 'ampleur du mouvement startups a impact ?




Présentation du radar
2021 des startups loT
B2B francaises
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Radar des startups l1oT Francaises

LA METHODE POUR LE CONSTRUIRE

28

startups sorties
du radar

477 144 63

sur notre fichier retenues dans le
de veille radar final*

startups entrées
dans le radar

n X Ancienne®
NOS CRITERES

B2B

Dédié au marché Siege social 35 salariés 8 ans ou moins
de I’loT B2B basé en France ou moins d’ancienneté

*selon les critéres définis ¢
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Des métropoles

L'Tle-de-France concentre 32% des acteurs de notre radar.

STRASBOURG

Les métropoles* (telles que Paris, Lille, Lyon, ou Nice)
@ regroupent prés de 44% des différents acteurs.

GRENOBLE

Hormis les régions Auvergne-Rhone-Alpes et PACA qui
cumulent 27% des acteurs, les startups sont intégrées de

MARSEILLE maniére homogéne dans le reste des régions francaises.

»

Villes de plus-¢e200-000-habitants
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Des emplois

NON NEGLIGEABLES

(vs. 126 en 2020)

*

144

startups

(vs. 1342 en 2020)
1529

emplois

(vs.10 en 2020)
employés
par entreprise

Nombre d’entreprises par tranche de nombre de salariés

Moins
de 10 salariés

*startups répondant aux critéres définis par le radar (comparaison avec 2020 a isopérimétre)

Entre
10 et 20 salariés

Plus
de 20 salariés
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Des levées de fonds

NOMBREUSES

I 52M€

AT n L TAROAD arybrélle‘ ﬁICHENS PWU]O

Manoge & exiend

TILGK

*levées de fonds réalisées par les startups du radar entre le S2 2020 et le S12021

19

le nombre de levées de
fonds

SUitee

cobotics
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Les secteurs les plus représentés

SUR LE MARCHE DE L’IOT

(vs. 75% et 25% en 2020)

78% 22%

Verticales Transverses

Top 3 des secteurs
les plus représentés

Top 3 des secteurs
les IMOINS représentés

Santé

23 startups
213 emplois

Aéronautique

3 startups

Smart City

25 startups
295 emplois

Smart
Workplace

2 startups

Agriculture

18 startups
168 emplois

Smart Grid

3 startups
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Les conséquences de la crise de la Covid 19

LE RETOUR D’EXPERIENCE DES STARTUPS IOT

76% des startups interrogées ont effectivement constaté un
bouleversement de leur activité du a la crise et seulement 51% des
startups interrogées considerent que I'impact était négatif.

La crise de la Covid-19 a impacté I'ensemble
de I'écosystéme loT. Les startups interrogées
estiment a hauteur de 91,5% que leurs clients
ont subi un ralentissement de leur activité dd
a la crise impactant par la méme l'activité
commerciale des startups.

La crise a marqué un coup d’arrét dans les
échanges commerciaux entre les startups et
leurs clients ce qui a de facto conduit a des
pertes en termes de chiffre d’affaires.

Les pertes opérationnelles ont un temps
limité la dynamique de croissance des
startups loT.

Sur le volet financier, 59% des startups loT
interrogées estiment que leur trésorerie a été
impactée négativement par la crise de la
Covid-19.

64% d’entre elles disent cependant avoir
bénéficié de mécanismes d’aides mis en place
pendant la crise. Les principaux dispositifs
d’aide cités par les startups sont :

* Le chdmage partiel
* Les préts garantis par I'Etat
* Leremboursement accéléré du CIR

Les principaux pourvoyeurs d’aides cités sont
I’Etat, la BPI et les collectivités territoriales.

Les aides extérieures, qu’elles prennent la
forme de subventions ou non, ont permis de
limiter I'influence de la crise de la Covid-19
sur I'activité des startups loT.

Par ailleurs, les startups loT ont démontré
leur capacité a s’adapter en diversifiant leurs
offres et leurs secteurs cibles.
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Face a la crise, les startups loT

s’adaptent

Les startups loT
se tournent vers
de nouveaux
secteurs..

Les startups se sont tournées vers des
secteurs porteurs comme le secteur de la
santé ou encore celui de la smart city ou
nombre de cas dusage se sont
développés, notamment le monitoring a
distance d’équipements (médicaux au
non), le contrble de la qualité de I'air ou
encore le comptage de personnes.

..U moyen d’une
intensification de
I’activiteé
commerciale..

43% des startups interrogées ont wvu

émerger de nouvelles opportunités
commerciales et ont décidé de les saisir en
recentrant leurs efforts. En effet, les startups
profitent des besoins de leurs clients de
réduire leurs colts et assurer la continuité de
leur activité malgré la crise grace aux

solutions |oT.

..et d’investissements
en R&D pour adapter
leurs solutions aux
exigences de ces
nouveaux marchés.

Certaines startups ont également décidé de
profiter de ce temps “d’arrét” pour intensifier
leurs activités de recherche et
développement et adapter leurs solutions
aux nouveaux besoins du marché. 53% des
startups disent avoir adapté leur proposition
de valeur a la suite de la crise (simplification
techniques des solutions ou encore services

en ligne).
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Les opportunités percues
par les startups loT

LA PANDEMIE ET LA CRISE ECONOMIQUE QUI
S’EST ENSUIVI ONT FAIT EMERGER UN
NOUVEAU CONTEXTE POUR LES ACTEURS
ECONOMIQUES OU LA DISTANCIATION SOCIALE
EST UN NOUVEAU PARAMETRE A PRENDRE EN
COMPTE.

LA DIGITALISATION COMME LEVIER -
DE SORTIE DE CRISE |

Les startups loT constatent que leurs clients soht plus a
'’écoute quant au besoin de digitaliser leurs activités.

UN ESSOR DE NOUVEAUX CAS

D’USAGE

La nécessité de s’adapter et de répondre aux faiblesses
organisationnelles et structurelles révélées par la crise a
favorisé I'essor de nouveaux usages de I'loT.

UN RECENTRAGE SUR LES SECTEURS
RESILIENTS, LA SANTE EN FER DE
LANCE

Notre radar recense +40% de startups dans le domaine de la
santé par rapport a 2020.
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La digitalisation comme
levier de sortie de crise

Si la crise de la Covid-19 a marqué un coup de frein a
activité commerciale des startups dans un premier
temps, celles-ci ont pu, les mois suivants, bénéficier d’'une
plus grande réceptivité de leurs clients et prospects. Ces
derniers sont plus sensibles quant au besoin de
changement.

D’une part, la crise a révélé les fragilités des systémes de
production de biens ou de services. La communication et
la gestion a distance deviennent incontournables. Les
entreprises qui n’avaient jusqu’a lors pas ou peu de
systémes de gestion et contrdle a distance, se voient dans
I'obligation d’y recourir.

D’autre part, si la mise en place de systémes digitalisés
représente des coUlts fixes élevés, elle permet rapidement
de réduire les colts opérationnels des entreprises. Les
startups loT ont constaté que leurs services et produits
étaient de plus en plus percus comme un levier de
réduction des coults.

Suite a la crise, la digitalisation est donc considérée
comme un moyen d’assurer la continuité de l'activité et de
réduire les colts pour pallier les pertes opérationnelles.

L’loT est percu
comme un levier
pour réduire les
colts et assurer la
continuité de
Pactivité.
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L’essor de nouveaux cas d’usage

LES NOUVEAUX CAS D'USAGE DANS UN CONTEXTE CoVvID-19

Le nouveau contexte induit par la crise a mis a I'épreuve la
résilience des systémes économiques et de santé. Les
entreprises ont d0 absorber les nouvelles directives des
pouvoirs publics visant a limiter la propagation du virus.

Cette nécessité de s’adapter et de répondre aux faiblesses
révélées par la crise a favorisé I'essor de certains usages qui
n’existaient pas auparavant ou dans des proportions moindres.
59% des startups interrogées disent avoir vu éclore de
nouveaux usages liés a la crise de la Covid-19:

 Des cas d'usage visant a limiter la propagation du
virus : contréle de la qualité de l'air, mesure de la
température, comptage intelligent de personnes ou
encore dispositifs de reconnaissance de port de
masque.

Des cas d’usage pour accompagner le passage a
distance des opérations : monitoring a distance des
unités de production, des équipements et des
batiments ou encore dispositifs e-santé.

Le passage a distance, notamment le télétravail, fait
également craindre une recrudescence des attaques
de cybersécurité. La sécurité des dispositifs
connectés est donc également devenue une
question prioritaire chez les clients des startups |oT.

Des cas d’usage pour fiabiliser les chaines
d’approvisionnement : tracabilité de 'acheminement
de marchandises et monitoring des conditions
d’acheminement de produits sensibles (ex : vaccins),
suivi en temps réel de la localisation de
marchandises, réapprovisionnement automatique,
comptage de masses...
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L’essor de nouveau cas d’usage

LES PRINCIPAUX CAS D'USAGE A L’'ISSUE DE LA CRISE

61% des startups interrogées disent avoir vu éclore de

nouveaux usages liés a la crise de la Covid-19.

4 v = U

R Sécurité
Controle des flux Supervision a numérique

Controle de

Penvironnement de personnes distance des objets

connectés

oono

}e

e Tracabilité




La santé comme nouveau secteur
porteur

LA CRISE ET LES MOTEURS DE LA SANTE NUMERIQUE

Radar loT B2B | 2021

L'explosion des alternatives a la consultation physique comme les
téléconsultations ou le contréle a distance des indicateurs de santé.
Autrefois marginales, le nombre de téléconsultations enregistrées est
passe de 10 000 par semaine en moyenne en 2019 a plus de 2 millions
entre mars et octobre 2020. La tendance semble se poursuivre sur 2021
ou 1,5 millions de téléconsultations ont été enregistrées sur le premier
semestre.

Les impératifs de performance et de fluidité de gestion en temps de
crise. La crise a révélé la fragilité du systemes de santé en France. La
pénurie de ressources humaines et matérielles dans un contexte d’afflux
massif de patients ont mis en exergue des difficultés
d’approvisionnement et de gestion des stocks.

La priorisation du sujet santé a 'agenda politique. La santé devient un
sujet prioritaire pour le gouvernement francais. Ce dernier a notamment
annonceé en juin 2021 un plan de 7 milliards d’euros dédiés a I'innovation
dans le domaine de la santé visant a « Faire de la France la premiere
nation européenne innovante et souveraine en santé ». 650 millions
d’euros sont notamment dédiés a la santé numérique.

R

lacunes du systeme
medical francais. Pour
pallier ces fragilités et
adapter ce systeme au

~ nouveau contexte de

distanciation, la santé

numeérique et en
particulier I'loT

‘apparaissent comme des

leviers que les

gouvernements
entendent actionner au
noyen d’'investissements
massifs.




Radar loT B2B | 2021

La santé comme nouveau secteur porteur

LES CAS D'USAGE |IOT DANS LE SECTEUR DE LA SANTE

Récolte et transmission Monitoring a distance  Tracabilité de matériel Optimisation des Gestion automatique de
de données médicales des équipements médical (équipements, chaines stocks (inventaires et
des patients médicaux outils, médicaments) d’approvisionnement réapprovisionnements)

(équipements,
médicaments, vaccins)
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Startups a impact

UNE NOTION EMERGENTE

Une startup a impact est souvent définie comme une société qui posséde
plusieurs objectifs sociaux et environnementaux.

‘ ‘ Banque Publique
d’'Investissement
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Startups a impact

UNE NOTION EMERGENTE

Les startups a impact

Depuis quelques années, on observe 'apparition d’une
catégorie de startups, qui se distingue des autres en
répondant a des objectifs plus larges que la simple
création de valeur.

Cette nouvelle catégorie peut étre qualifiée de
différentes manieres telles que “startups a impact”
ou “tech for good”. Mais elle désigne un méme
ensemble de startups : celles dont I'impact sur
I’environnement ou plus largement sur la société se
veut de nature positive.

Plus largement, c’est tout un écosystéme qui
émerge de cette tendance incubateurs,
accélérateurs, ou encore fonds d’investissement.
L’'une de leurs priorités est d’accompagner et de faire
grandir au mieux ces projets qui tentent de répondre
aux enjeux de demain.

Néanmoins, et malgré les nombreuses initiatives qui
apparaissent, la notion de “startup a impact”
demeure une notion relative.

Une notion encore mal définie

Aujourd’hui, et comme le rappelle la BPI, “il n’existe aucune définition formelle de ce
qu’est une entreprise a impact”. En conséquence, cette notion en devient parfois
subjective, comme constaté durant cette enquéte.

Pourtant, de plus en plus de startups souhaitent générer un effet positif mesurable sur
leur environnement. Cette volonté peut s’inscrire au coeur de leur stratégie, ou étre
intégrée dans leur approche opérationnelle.

Une motivation qui ne suffit pas a lancer une
véritable dynamique

Nous le verrons, une dynamique s’est créée autour des enjeux environnementaux et
sociétaux auxquels nous faisons face aujourd’hui.

Cependant, elle peine parfois, et notamment dans le secteur de I'loT, a surpasser d’autres
priorités. Ces difficultés se traduisent par un écart entre volonté et passage a I'acte pour
les startups concernées.

En paralléle, la relative nouveauté du qualificatif « a impact » le rend également
subjectif. Nous tenterons donc de définir ce qu’est une startup a impact, mais aussi quelles
peuvent étre les différentes catégories de startups a impact.
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Startups a impact

UNE PRISE DE CONSCIENCE DES CONSEQUENCES DE NOS ACTIVITES
SUR L'ENVIRONNEMENT...

Méme si une minorité d’acteurs de I'loT mettent I'impact positif au coeur de leur modeéle, on observe uneréelle sensibilité aux enjeux de
développement durable auxquels notre société fait face aujourd’hui.

En effet, lorsque I'on demande a chaque porteur de projet les critéres a impact qu’il prend en considération dans le choix de ses parties
prenantes, le Top 3 des critéres concernent I'aspect environnemental avec la réduction des émissions de CO2 (a 51%) en lere position,
suivi du recyclage des déchets (a 46%) en 2¢& position et de la réduction de la consommation d’électricité (a 30%).

Réduction des émissions de CO2

@ Recyclage des déchets 46%

Réduction de la consommation d’électricité

Réponse a la question : « Quels sont les 3 critéres a impact principaux que vous prenez en compte dans le choix de vos
parties prenantes (par partie prenantes nous entendons : clients, investisseurs, fournisseurs, autres) ? »

En parallele, les grandes entreprises qui évoluent aupres des startups operent un changement de positionnement. Leurs stratégies visent
de plus en plus a véhiculer une image responsable, conscientes que les enjeux environnementaux - et particulierement la réduction des
émissions de CO2, véritable indicateur de performance écologique - revétent un caractére essentiel chez la majorité.

En définitive, deux tendances principales s’inter-influencent quant aux enjeux environnementaux : d’'un cété une vigilance des startups et
de l'autre une influence de la part des grands comptes qui, soucieux de leur image, sont de plus en plus disposés a sélectionner des
partenaires exemplaires.
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Startups a impact

QUI NE FIGURENT PAS NEANMOINS PARMI LES
PRIORITES DES ACTEURS DE L’IOT

proximite Qualité .
Impact positif

Inclusivité

Iﬁﬂ”&”\"i&tlé"‘"‘
Satisfaction client

Intégrité Collectif Respect
Responsabilité
Egalité des chances

Innovation

Excellence

Satisfaction client

Cependant, et malgré une sensibilité croissante aux enjeux de développement durable, les résultats de 'enquéte nous raménent a une réalité
encore tangible : les aspects RSE ne figurent toujours pas dans le haut du panier des valeurs promues par les startups.

La valeur la plus citée* étant I'innovation (a prés de 80%), puis 'excellence (a 44%) et enfin la satisfaction client (a 42%). Preuve que la
priorité des startups loT reste aujourd’hui d’avoir un produit qui sache se différencier des autres, mais également qui sache répondre a des
attentes précises de la part des clients, lesquelles ne sont pas souvent liées a des notions de développement durable.

Les clients aujourd’hui sont plus intéressés par la précision, la fiabilité et
I'efficacité de la solution que par son aspect durable

*Réponse a la question : « Quelles sont les 3 valeurs clés de votre entreprise ? »
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Startups é impaCt @ Société a mission

Ayant pris conscience de I'importance de ces initiatives,

UN ECART ENTRE VOLONTE ET PASSAGE A L’ACTE I’E?at a cree‘: en 2019 la _quallte (Ele “société a mlss[on”
qui permet a une entreprise de déclarer sa raison d’étre
a travers plusieurs objectifs sociaux et
environnementaux.

Ainsi, toute entreprise est en capacité de bénéficier de

84% des startups affirment prendre en compte des critéres ESG dans leur solution, et = . e
cette qualification dés lors qu’elle est validée.

67% se définissent comme startup a impact, preuve que ces derniéres distinguent
'impact positif et leur caractére durable. Le pourcentage de 67% reste tout de méme
élevé, et souligne la nécessité de définir - et nuancer - le sens d’une “startup a

impact”.
Qualification des startups* :

De plus, on observe un véritable écart entre volonté et passage a l’acte. En effet, seuls 90%
3% des acteurs interrogés sont déclarés en société a missions tandis que 59% se
disent préts a le faire. 80% 84%
Lors des interviews, cette tendance a été justifiée par plusieurs aspects. En premier 70%
lieu, la durabilité ne constitue pas la priorité des startups, dont le but principal en
début d’existence est de survivre, de croitre, et de passer a I’échelle de maniere 68%
pérenne. Les porteurs de projet ont fait part d’un manque de temps et de moyens pour 60%
traiter ces problématiques. 59%

50%
Une des startups interrogées confie d’ailleurs : “Lorsque nous avons vu ce que
représentait en coUlts le fait de se déclarer société a mission, nous avons tout simplement 40%
décidé de renoncer. Nous pensons que cette catégorisation n’est pas adaptée a des
structures telles que la nétre”.

30%
Par ailleurs, certains investisseurs peuvent se désintéresser des sociétés a mission par
peur que leur finalité d’ordre social ou environnemental ne prenne le pas sur leur but 207
lucratif, et donc sur leur capacité a réaliser des bénéfices.

10%

3%
0% [ ]
Startups intégrant des Startups se qualifiant a  Startups prétes a se Startups déclarées
solutions ESG dans leur impact déclarer comme société comme société a
solution a missions mission

*Réponses aux questions : « Considérez-vous que votre solution intégre les dimensions environnementales, sociétales et/ou de gouvernance ? » ; « Vous définiriez -vous comme une startup a impact ? » ; « Seriez-vous préts a vous déclarer

comme société a mission ? » ; « Votre entreprise est-elle déclarée comme une société a mission ? »
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Startups a impact

ECART AUSSI JUSTIFIE PAR UN MANQUE D’ACCOMPAGNEMENT

Enfin, certaines startups admettent n’étre que peu informées au sujet des différentes initiatives gu’elles pourraient prendre pour maximiser
leur impact positif, sans pour autant placer ces préoccupations au cceur de leur business model.

Ainsi nous avons identifié un réel besoin d’accompagnement concernant ces sujets comme nous lI'a expliqué l'un des entrepreneurs
interviewé :

L’impact positif n’est pas forcément au coeur de notre projet, néanmoins nous aurions aimé pouvoir
nous faire aider sur des aspects tels que I'éco-conception de nos produits.
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Startups a impact

PLUSIEURS TYPES D'IMPACT EN FRANCE

Comme expliqué précédemment, la notion de Aprés analyse, il s’avére que 45% des startups loT font preuve d’initiatives de durabilité, que cela soit a travers leur communication,
startup a impact est encore mal définie et des labels ou certifications, ou encore gu’il s’agisse de leur cceur de projet. Il s’agit donc d’une part non négligeable, preuve de
reste assez subjective. Naturellement, certains I'importance du mouvement a impact.

acteurs séparent les projets analysés en deux
catégories : les projets a impact et les autres.
Seulement cette maniere de procéder a
tendance a éliminer les startups qui ne
possedent pas, au coeur de leur proposition de
valeur, I'objectif d’avoir un impact positif sur
des aspects sociaux ou environnementaux, mais Concernant le chiffre des 6% de startups labellisées, ce dernier peut s’expliquer en partie car I'obtention de labels peut demander
qui réalise quand méme des efforts pour un certain investissement, que les startups ne sont pas toujours prétes a réaliser.

adresser les enjeux de développement actuels.

Au sein de ces startups, prés de la moitié des acteurs ont un objectif d’impact positif qui fait partie intégrante de leur proposition de
valeur. C’est presque autant que celles qui mettent uniquement en avant leurs initiatives de durabilité, et confirme en ce sens la
tendance actuelle qui fait la part belle a la création de business a impact.

Ainsi, et afin de nuancer notre étude, nous
avons catégorisé les startups du radar en 4

o
classes - Classen°l S~
N Classe n°2
+ Une premiére classe regroupant toutes les Startup dont T T T T e
structures ayant pour objectif, & travers leur 'impact positif Startup Classe n°3
pI'OJ.et, d’av0|; un impact positif sur leur fait' partie labellisée ou Start tant
environnement. intégrante de certifiée par artup mettgnt .~~~
« Une seconde classe dans laquelle les it en avant ses
; - sa proposition une °
startups présentes possédent _ initiatives de Classe n°4
. . . . de sa de valeur. reconnaissance
obligatoirement  une  labellisation  ou o > durabilité* sur
certification prouvant leur impact positif sur a impact”. son site Startup ne
un aspect donné. - mettant pas en
pect ¢ o internet et/ou P
* Une troisieme classe oU l'on peut trouver , avant
toutes les startups mettant en avant au Ses reseaux. d’initiative
moins une initiative durable dans sa particuliére.
proposition.
* Une quatrieme classe qui ne met pas en
avant d’initiative durable particuliere.
**Par « initiatives de durabilité » est entendu toute
*Réponses aux questions : « Considérez-vous que votre solution intégre les dimensions environnementales, sociétales et/ou de initiative permettant a la startup de réduire son
gouvernance ? » ; « Vous définiriez -vous comme une startup a impact ? » ; « Seriez-vous préts a vous déclarer comme société a impact négatif sur I'environnement, la société,

mission ? » ; « Votre entreprise est-elle déclarée comme une société a mission ? » etc...
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Retour sur la notlon d’lmpact au
sein des startups loT |

Une notion nouvelle, encore mal définie, subjective, mais qu’on ne peut ignorer

L’impact prend donc de plus en plus de place au
sein d’un marché chamboulé par la crise de la
L’impact fait aujourd’hui partie des mouvements Covid-19.
non négligeables du secteur de I'loT.
Néanmoins, pour la majorité d’entre elles, les

Qu’il soit au coeur de leur projet ou a travers priorités restent centrées sur la réalisation de

d’initiatives annexes, les startups sont conscientes solutions dont la qualité est dictée par les attentes

des enjeux de développement futurs, mais des différents clients.
également des opportunités commerciales que ces
problématiques représentent. Se pose alors la question de la place future de
Ilimpact au sein des startups non engagées

initialement dans cette thématique.
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Merci également a Romain Pointereau pour sa contribution apportée au radar



Wavestone, leader dans le domaine de PloT

Depuis plus de 10 ans, Wavestone accompagne ses clients dans la conduite de projet loT d'envergure, de leurs cadrages stratégiques au pilotage de
leurs déploiements, leur faisant franchir avec succes le cap difficile d’industrialisation.

Wavestone dispose d’'un retour d’expérience unique sur le marché francais et mobilise plus de 100 consultants dans le domaine de I'loT. Cette force
de frappe méle des connaissances métiers variées ainsi qu'une maitrise des technologies qui sont au coeur de '’ADN de Wavestone. Wavestone
adresse ainsi différents volets des projets de ses clients :

+ Conduite des phases d'idéation pour faire émerger les cas d’'usage a plus forte valeur ajoutée.

 Cadrage du projet via la définition des axes stratégiques, I'identification des poches de valeurs générées par I'loT, I’éclairage par la réalisation
d’études de marché et d’'impact et la construction d’un business case.

+ Constitution du dossier d’engagement par la méthodologie de design to cost de I'objet connecté et du capteur, I’étude make or buy, la définition
de la feuille de route et la construction du modele opérationnel cible autour des solutions loT.

* Appui au choix de partenaires notamment le choix de la plateforme |oT et I’établissement des contrats cadres avec les fournisseurs de
connectivité et d’objets connectés.

« Conception de I'architecture cible pour I'ensemble de la chaine technologique (architectures de plateforme loT, connectivité loT, gestion du cycle
de vie des objets connectés, sécurisation de la chaine loT, choix des solutions...).

« Préparation et accompagnement pour l'industrialisation et le passage a I'échelle : évaluation de la capacité a industrialiser (business model,
solution technigue, modéle opérationnel), pilotage programme et accompagnement au déploiement...

Wavestone publie depuis 3 ans un panorama a jour des acteurs innovants du marché de I'loT - Le Radar des startups loT francaises B2B. Cette
publication est I'occasion d’évaluer la maturité du marché des startups B2B francaise a répondre aux enjeux et problématiques d’aujourd’hui et
demain grace a I'loT.
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