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Croissance de 9% du chiffre d’affaires au 3¢™e trimestre 2021/22

Chiffre d’affaires 2021/22 2020/21
En M€ - données consolidées non auditées

1e" trimestre 115,2 94,4
2¢me trimestre 102,6 92,4
3eme trimestre 122,3 111,8
1er semestre 340,2 298,5

(1) hors Everest Group consulting consolidé depuis le 01/05/2021 et why innovation! consolidé depuis le 01/11/2021.

Variation totale

+22%

+11%

+9%

+14%

Variation
a périmétre!
et change constants

+21%
+9%
+7%

+12%

/ 340,2 M€ de chiffre d'affaires sur neuf mois, en progression de 14% dont 12% en organique

> effet jour de +1,0% sur la période
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Taux d'activité et prix conformes aux ambitions annuelles

Taux d’activité

Taux journalier moyen

Carnet de commande

2021/22
(9 mois)

77%

849 €

4,1 mois

Exercice 2020/21
(12 mois)

71%

842 €

4,1 mois
]

taux d'activité élevé a neuf mois, supérieur au niveau
normatif de 75%

prix de vente bien orienté, légérement supérieur a
I'exercice précédent

+6 € liés a I'intégration d’Everest Group consulting et
why innovation!

prise de commande soutenue sur la fin d'année 2021,
dynamique commerciale toujours excellente
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Maintien d'un rythme de recrutement dynamique

/ Turn-over de 17% a fin décembre (sur 12 mois glissants)
> contre 15% au 30 septembre 2021 et 11% sur I'exercice précédent

> taux attendu en milieu de fourchette de 15% a 20% sur |'exercice 2021/22

/ Un plan de recrutement en phase avec |'objectif relevé en décembre

> plus de 900 recrutements visés sur I'exercice 2021/22, contre 800 initialement

/3 624 collaborateurs au 31 décembre 2021
> contre 3 476 au 30 septembre 2021 et 3 453 au 31 mars 2021
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Acquisition de NewVantage Partners aux Etats-Unis

/ Cabinet de conseil de niche spécialisé en data strategy

> accompagne des clients de premier plan figurant au sein du Fortune 200

/ Consolidation de la présence de Wavestone aux Etats-Unis

> une compétence reconnue en matiere de data strategy, un sujet clé du plan
stratégique Impact

/  Modalités de 'opération
> acquisition de 100% du capital de NewVantage Partners

> prix d’acquisition : compris entre 2,7 et 3,9 M$ (~2,4 et 3,5 M€), en fonction
des résultats de la société dans les douze mois a venir

> intégralement financé en numéraire sur les fonds propres de Wavestone

Siege : Boston, Etats-Unis

Chiffre d'affaires de 2,6 M$
(~2,3 M€) en 2021

Consolidation a partir du
1er janvier 2022
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Objectifs annuels 2021/22 confirmés

/ Léger tassement du taux d'activité attendu au 4¢me trimestre
> impact des nombreuses arrivées cumulées depuis septembre 2021
> augmentation des arréts maladie au cours des dernieres semaines liés a la pandémie de Covid-19

/ Confiance dans l'atteinte des objectifs annuels relevés début décembre
> bonne tenue des indicateurs sur I'exercice
> visibilité et activité commerciale toujours excellentes sur le début du 4éme trimestre

Objectifs Objectifs
2021/22 2021/22
initiaux relevés en déc.

Chiffre d'affaires ) 460 M€ >

Marge opérationnelle ) 13% }

courante

incluant Everest Group consulting incluant Everest Group consulting,
why innovation! et NewVantage
Partners
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Agenda financier

Chiffre d'affaires annuel 2021/22 Assemblée générale

(aprés Bourse, suivi d’'une visioconférence)

NN NN\

AVRIL
2022 2022 2022

Résultats annuels 2021/22

(aprés Bourse, suivi d'une réunion SFAF)
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