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Chiffre d'affaires du 1¢ trimestre 2022/23 conforme aux attentes

Variation a périmetre!

Chiffre d'affaires 2022/23 2021/22 Variation
et change constants

En ME - données consolidées non auditées

18" trimestre 122,0 115,2 +6% +3%

() Hors Everest Group consulting consolidé depuis le 01/05/2021, why innovation! consolidé depuis le 01/11/2021, NewVantage Partners consolidé depuis le 01/01/2022
et Nomadéis, consolidé depuis le 01/04/2022

/ Chiffre d'affaires consolidé de 122,0 M€ au 1¢ trimestre 2022/23

> en progression de +6%

> conforme au plan de marche du cabinet

/ Croissance organique de +3%

> un effet de base exigeant
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Bonne orientation des indicateurs opérationnels

T1 2022/23 Exercice 2021/22
(3 mois) (12 mois)

Taux d’activité 76% 77% } pour mémoire, 75% au 4¢me trimestre 2021/22

Taux journalier moyen 868 € 854 €

} prix de vente en progression de +1,6%
par rapport a 2021/22

} carnet de commande toujours excellent

Carnet de commande 4,2 mois 4,3 mois au 30 juin 2022
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Bonne dynamique de recrutement mais des tensions accrues
en matiere du turn-over

/3 683 collaborateurs au 30 juin 2022
> contre 3 732 au 31 mars 2022, repli traditionnel constaté sur cette période de I'année

/ Bonne dynamique de recrutement au 1¢ trimestre 2022/23
> conforme a l'objectif de prés de 1 000 recrutements sur I'exercice 2022/23

/  Tensions encore renforcées sur le turn-over : 19% a fin juin 2022
> contre 18% en 2021/22 (sur 12 mois glissants)
> objectif maintenu : ramener graduellement le turn-over aux alentours de 15%...
> ... mais sans doute difficile a matérialiser sur I'exercice 2022/23
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Projet d’acquisition d’'un cabinet de conseil britannique

/Un cabinet de conseil indépendant au Royaume-Uni

> cabinet spécialisé dans les projets de transformation opérationnelle et digitale
pour des clients grands comptes

> renforcement de la proposition de valeur de Wavestone au Royaume-Uni
avec des compétences de conseil en management

Chiffre d'affaires compris entre
/  Modalités de I'opération 15 et 20 M£ (17,7 a 23,6 M€)

> acquisition de 100% du capital par Wavestone

> prix d'acquisition : environ 1,5 fois le chiffre d’affaires annuel 2021/22 ;
en valeur d'entreprise = Royaume-Uni

sur les trois derniers exercices

> 25% du prix d'acquisition conditionné par les performances a 18 mois

/Signature d'un protocole d'acquisition conditionnel

> validations a obtenir pour mettre en ceuvre des étapes préalables a 'opération
> closing dans les semaines a venir




Début d’exercice conforme aux attentes,
mais un environnement toujours complexe

/ 1¢ trimestre 2022/23 dans la lignée de I'exercice précédent

> croissance plus faible que celle visée sur I'ensemble de I'année
en raison d’'un effet de base exigeant

> indicateurs opérationnels bien orientés

/ Ressources humaines : un point d’attention central de l'exercice
> premiers ajustements de la politique salariale, dans une optique de compétitivité

/ Vigilance face a un environnement économique de plus en plus incertain
> surveillance de signaux de ralentissement de la demande

> ralentissement non matérialisé a ce jour, excepté dans le transport et le secteur public
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Confirmation des objectifs financiers 2022/23

/ Objectif de chiffre d'affaires : supérieur a 505 M€
/ Obijectif de marge opérationnelle courante : de I'ordre de 15%

/ Poursuite de la politique de croissance externe ciblée
> priorité toujours donnée a des cabinets aux Etats-Unis et au Royaume-Uni

> sans s'interdire des opérations tactiques dans d’autres géographies

Les objectifs financiers, qui incluent Nomadéis, s’entendent a taux de change constants et hors nouvelle acquisition.
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