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en milliers d'euros
S1 2022/23 S1 2021/22 Variation

Chiffre d'affaires 237 113 217 843 9%

Résultat opérationnel courant 29 689 31 796 -7%

Marge opérationnelle courante 12,5% 14,6%

Résultat opérationnel 25 653 30 124 -15%

Résultat net part du Groupe 17 906 20 692 -13%

Marge nette 7,6% 9,5%



 

 

  

 

 

  

 

en milliers d'euros
30/09/2022 31/03/2022 Variation

Actif non courant 278 978 214 872 30%

dont écart d'acquisition 217 410 178 512 22%

Actif courant (hors trésorerie) 188 109 171 112 10%

Trésorerie et équivalents de trésorerie 27 942 108 251 -74%

Capitaux propres 267 719 256 984 4%

Passif non courant 72 879 67 528 8%

dont passifs financiers 35 761 39 811 -10%

Passif courant 154 431 169 723 -9%

dont passifs financiers 8 395 8 109 4%

Total bilan 495 029 494 235 0%



 

 

  

 

 



 

 

  

 

 

 



 

 

  

 

 

 

 

  



 

 

  

 

 

 

 

  



 

 

  

 

 

En K€ Note 30/09/22 31/03/22

Ecarts d'acquisition 7 217 410 178 512

Immobilisations incorporelles 8 3 481 4 320

Immobilisations corporelles 8 7 115 6 879

Droits d'utilisation des biens pris en location 9 14 784 14 468

Actifs financiers - part à plus d'un an 10 26 910 1 296

Autres actifs non courants 10 9 278 9 397

Actif non courant 278 978 214 872

Clients et comptes rattachés 11 154 823 147 761

Autres créances 11 33 285 23 351

Trésorerie et équivalents de trésorerie 11 27 942 108 251

Actif courant 216 051 279 363

Total actif 495 029 494 235

Capital 12 505 505

Primes d'émission, de fusion, d'apport 11 218 11 218

Réserves et résultats consolidés 251 306 243 139

Réserves de conversion groupe 4 689 2 122

Capitaux propres - part du groupe 267 719 256 984

Intérêts minoritaires 0 0

Total capitaux propres 267 719 256 984

Provisions long terme 13 11 787 14 287

Passifs financiers - part à plus d'un an 14 35 761 39 811

Dettes locatives - part à plus d'un an 9 13 142 13 097

Autres passifs non courants 15 12 188 332

Passif non courant 72 879 67 528

Provisions court terme 13 4 805 5 253

Passifs financiers - part à moins d'un an 14 8 395 8 109

Dettes locatives - part à moins d'un an 9 4 899 4 959

Fournisseurs et comptes rattachés 15 15 166 12 590

Dettes fiscales et sociales 15 93 227 109 770

Autres passifs courants 15 27 940 29 042

Passif courant 154 431 169 723

Total passif 495 029 494 235



 

 

  

 

 

En K€ Note 30/09/22 31/03/22 30/09/21 

Résultat net de l'ensemble consolidé   17 906 51 032 20 692 

Elimination des éléments non monétaires :  
    

Dotations nettes aux amortissements et provisions (1)  
4 104 3 051 2 929 

Charges / (produits) liés aux paiements en actions  1 541 2 044 1 043 

Moins-values / plus-values de cession, nettes d'impôt  (82) 1 463 320 

Autres charges et produits calculés  (771) (652) 22 

Cout de l'endettement financier net (y.c. intérêts sur dettes locatives)  503 1 139 600 

Charges / (produits) d'impôt 5 6 914 20 880 8 691 

Capacité d'autofinancement avant cout de l'endettement 
financier net et impôt 

  30 115 78 956 34 297 

Impôt payé  (12 242) (15 768) (7 992) 

Variation du besoin en fonds de roulement  (25 420) (6 853) (22 838) 

Flux net de trésorerie généré par l'activité   (7 548) 56 335 3 467 

Acquisitions d'immobilisations incorporelles et corporelles 8 (891) (455) (166) 

Cessions d'immobilisations  109 146 134 

Variation des immobilisations financières (3)  (22 072) 277 15 

Incidence des variations de périmètre  (29 266) (12 452) (7 093) 

Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement   (52 120) (12 485) (7 109) 

Cession (acquisition) par la société de ses propres titres (2)  (6 456) (2 361) (2 032) 

Dividendes versés aux actionnaires de la société-mère  (7 612) (4 612) (4 645) 

Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées  0 0 0 

Souscription d'emprunts 14 (0) (0) 0 

Remboursement d'emprunts 14 (4 147) (8 472) (4 185) 

Remboursement des dettes locatives 9 (2 451) (7 583) (4 093) 

Intérêts financiers nets versés  (300) (655) (341) 

Intérêts net versés sur dettes locatives 4 (98) (282) (148) 

Autres flux liés aux opérations de financement 14 (30) 0 0 

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement   (21 095) (23 965) (15 444) 

Variation nette de trésorerie   (80 762) 19 885 (19 087) 

Incidence des variations de taux de change 14 453 360 93 

Trésorerie à l'ouverture 14 108 249 88 003 88 003 

Trésorerie à la clôture 14 27 939 108 249 69 010 

 

  



 

 

  

 

 

 

(1) 

 

Réserves Résultat de Ecarts de Capitaux

En K€ Capital Primes consolidées l'exercice conversion propres

Capitaux propres consolidés au 31/03/21 505 11 218 168 567 25 377 395 206 063

Résultat consolidé de l'exercice 0 0 0 51 032 0 51 032

Mise à la juste valeur des instruments de couverture 0 0 198 0 0 198

Variation des écarts de conversion 0 0 10 0 1 727 1 736

Ecarts actuariels IAS 19 0 0 2 944 0 0 2 944

Résultat net global 0 0 3 152 51 032 1 727 55 910

Impacts minoritaires 0 0 0 0 0 0

Affectation du résultat 0 0 25 377 (25 377) 0 0

Distributions de l'entreprise consolidante 0 0 (4 612) 0 0 (4 612)

Opérations sur titres auto-détenus 0 0 (2 428) 0 0 (2 428)

Paiements fondés sur des actions 0 0 2 052 0 0 2 052

Capitaux propres consolidés au 31/03/22 505 11 218 192 107 51 032 2 122 256 984

Résultat consolidé de l'exercice 0 0 0 17 906 0 17 906

Mise à la juste valeur des instruments de couverture 0 0 446 0 0 446

Variation des écarts de conversion 0 0 0 0 2 568 2 568

Ecarts actuariels IAS 19 0 0 2 314 0 0 2 314

Résultat net global 0 0 2 760 17 906 2 568 23 233

Impacts minoritaires 0 0 0 0 0 0

Affectation du résultat 0 0 51 032 (51 032) 0 0

Distributions de l'entreprise consolidante 0 0 (7 612) 0 0 (7 612)

Opérations sur titres auto-détenus 0 0 (6 475) 0 0 (6 475)

Paiements fondés sur des actions 0 0 1 589 0 0 1 589

Capitaux propres consolidés au 30/09/22 
(1) 505 11 218 233 400 17 906 4 689 267 719

En K€ Note 30/09/22 30/09/21 31/03/22

Résultat net 17 906 20 692 51 032

Eléments recyclables en résultat :

Mise à la juste valeur des instruments de couverture 16 446 0 198

Variation des écarts de conversion 2 568 226 1 736

Eléments non recyclables en résultat :

Ecarts actuariels IAS 19 13 2 314 456 2 944

Total comptabilisé en capitaux propres 5 327 682 4 878

Résultat net global - part du groupe 23 233 21 374 55 910



 

 

 
  

 

 

Notes aux états financiers consolidés 
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Nom ou tout autre mode d’identification de l’entité 

présentant les états financiers
Wavestone

Explication des modifications du nom ou de tout 

autre mode d’identification de l’entité présentant 

les états financiers intervenues depuis la fin de la 

période de reporting précédente

Aucun changement de dénomination

Adresse du siège social de l’entité Tour Franklin, 100-101 Terrasse Boieldieu, 92042 La Défense Cedex, France

Pays de constitution France

Adresse de l’entité Tour Franklin, 100-101 Terrasse Boieldieu, 92042 La Défense Cedex, France

Établissement principal France

Forme juridique de l’entité Société anonyme

Description de la nature des opérations de l’entité 

et de ses principales activités

Wavestone est un cabinet de conseil expert de la transformation des 

organisations rassemblant près de 4 000 collaborateurs en Europe, aux Etats-

Unis et en Asie. 

Nom de l’entité mère Wavestone SA

Nom de la société tête de groupe Wavestone SA



 

 

 
  

 

 

 



 

 

 
  

 

 

 

 

 

 



 

 

 
  

 

 

 

 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/?uri=LEGISSUM%3Al26040


 

 

 
  

 

 

 

 

 

Cours de clôture Cours moyen

Devise 30/09/22 31/03/22 30/09/22 31/03/22

Franc Suisse CHF 1,045916 0,973994 1,007201 0,939416

Livre Sterling GBP 1,132503 1,182103 1,169155 1,175620

Dollar de Hong Kong HKD 0,130683 0,115051 0,124141 0,110656

Roupie indienne INR 0,012590 0,011886 0,012350 0,011583

Dirham Marocain MAD 0,093178 0,093255 0,094491 0,094258

Dollar de Singapour SGD 0,714235 0,665425 0,699521 0,639274

Dollar des Etats-Unis USD 1,025851 0,900820 0,974247 0,861691

Source Banque de France (et Banque du Maroc pour le Dirham Marocain) 
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Taux spécifiques à l'entrée de Pen Partnership

Cours de clôture
Cours d'entrée 

de périmètre

Cours moyen sur 

deux mois mois

Devise 30/09/22 31/07/22 30/09/22

Livre Sterling GBP 1,132503 1,190618 1,147217

Franc Suisse CHF 1,045916 1,026273 1,033218

Source Banque de France



 

 

 
  

 

 

 

Sociétés Siège Siret
Forme 

juridique
% d'intérêt Nationalité

Nombre de 

mois 

consolidés

Wavestone

Tour Franklin

100-101 Terrasse Boieldieu

92042 La Défense Cedex

37755024900041 SA Sté mère France 6

Wavestone 

Advisors UK

Warnford Court

29-30 (1st Floor) Cornhill

London, EC3V 3NF

5896422
Limited 

company
100% Royaume-Uni 6

Wavestone 

Switzerland

1 Place de Pont-Rouge

1212 Grand-Lancy, Genève
CHE-109.688.302 SA 100% Suisse 6

Wavestone 

Advisors

Tour Franklin

100-101 Terrasse Boieldieu

92042 La Défense Cedex

43322484700114 SAS 100% France 6

Wavestone US
130 West 42nd Street

New York, NY10036
5905389

Incorpo-

rated 

company

100% Etats-Unis 6

Wavestone 

Luxembourg

10 rue du Château d'Eau

3364 Leudelange
B114630 SA 100% Luxembourg 6

Wavestone 

Belgium

6 Avenue des arts

Immeuble The Artist

1210 Bruxelles

0879.426.546 SA/NV 100% Belgique 6

Wavestone 

Advisors Maroc

Immeuble Racine d'Anfa

157 boulevard d'Anfa

20100 Casablanca

219375 SARL 100% Maroc 6

Wavestone HK

21/F, On Hing Building,

1 On Hing 

Terrace Central, Hong Kong

66431968-000-07-

16-9

Limited 

company
100% Hong-Kong 6

Xceed Group 

(Holdings) 

Limited

Warnford Court

29-30 Cornhill

London, EC3V 3NF

10468064
Limited 

company
100% Royaume-Uni 6

Xceed Group 

Limited

Warnford Court

29-30 Cornhill

London, EC3V 3NF

6526750
Limited 

company
100% Royaume-Uni 6

Wavestone 

Consulting UK

Warnford Court

29-30 Cornhill

London, EC3V 3NF

4965100
Limited 

company
100% Royaume-Uni 6

UpGrow

150 N. Radnor Chester Road, 

Suite A230

Radnor, PA 19087, USA

6360853

Incorpo-

rated 

company

100% Etats-Unis 6

Wavestone India

2nd Floor, WeWork 

Behind 32nd Milestone

The Galaxy Hotel

Sector 15 Gurgaon

HR 122001, India

U74999HR2019FT

C079593

Private 

limited 

company

100% Inde 6



 

 

 
  

 

 

 

 

 

Why Innovation!

380 Jalan Besar

#08-06/07 ARC 380

209000, Singapore

201113021K

Private 

limited 

company

100% Singapour 6

Why Academy!

380 Jalan Besar

#08-06/07 ARC 380

209000, Singapore

201932428N

Private 

limited 

company

100% Singapour 6

Why Innovation!

21/F, On Building,

162 Queen's Road Central

Central, Hong Kong

2124014
Limited 

company
100% Hong-Kong 6

NewVantage 

Partners

800 Boylston Street,

P.O. Box 990465

Boston, MA 2199, USA

800036827

Limited 

Liability 

company

100% Etats-Unis 6

Nomadéis
4 rue Francisque Sarcey

75116 Paris
44128487400035 EURL 100% France 6

PEN Partnership 

Limited

Camburg House

27 New Dover Road

Canterbury Kent

United Kingdom CT1 3DN

10618417
Limited 

company
100% Royaume-Uni 2

PEN Partnership 

GmbH

Untermuli 3,

6300 Zug
CHE-267.105.509

Limited 

Liability 

company

100% Suisse 2

 

Chiffre d'affaires 30/09/22 30/09/21

France 191 930 183 042

International 45 183 34 800

Total 237 113 217 843

Effectifs  moyens 30/09/22 30/09/21

France 3 159 2 985

International 500 398

Total 3 658 3 383



 

 

 
  

 

 

 

 

 

 

Charges de personnel 30/09/22 30/09/21

Salaires et traitements (124 386) (115 729)

Charges sociales (46 515) (45 197)

Total (170 901) (160 925)

Effectif moyen en ETP 30/09/22 30/09/21

Ingénieurs et cadres 3 595 3 327

Employés 63 56

Total    3 658 3 383

30/09/22 30/09/21

Divers 616 6 499

Autres produits opérationnels 616 6 499

Frais d'acquisition de titres et de fonds de commerce (3 086) (939)

Divers (820) (6 486)

Autres charges opérationnelles (3 906) (7 425)

Total net (3 289) (926)

30/09/22 30/09/21

Produits nets sur cession des équivalents de trésorerie 9 4

Intérêts des emprunts (419) (463)

Coût de l'endettement net (410) (459)

Autres produits et charges financiers (423) (282)

Résultat financier (833) (741)



 

 

 
  

 

 

 

 

 

Effet net des impôts sur le résultat :

30/09/22 30/09/21

Impôts courants (5 875) (7 042)

Impôts différés (1 039) (1 648)

Total (6 914) (8 691)

30/09/22 30/09/21 31/03/22

Résultat par action

Résultat des entreprises net - part du groupe 17 906 20 692 51 032

Nombre moyen pondéré de titres en circulation
 (1)

19 950 614 20 017 318 20 009 872

Résultat net part du Groupe par action non dilué (euros) 0,90 1,03 2,55

Nombre de titres émis à la clôture 
(1)

19 950 614 20 017 318 20 009 872

Résultat net part du Groupe dilué par action (euros) 0,90 1,03 2,55

(1) 
Hors titres d'auto-contrôle



 

 

 
  

 

 

Valeur nette au Variation de Diminution de Ecart conv. Valeur nette au 

31/03/22 périmètre l'exercice 30/09/22

Wavestone SA 55 168 0 0 0 55 168

Wavestone Advisors UK 2 539 0 0 (107) 2 433

Wavestone SZ 2 979 0 0 220 3 199

Kurt Salmon 90 692 0 0 3 545 94 237

Xceed 12 339 0 0 (518) 11 822

FDC Everest 6 710 0 0 931 7 642

Why Innovation! 4 835 0 (844) 408 4 399

NewVantage Partners 3 249 0 (1 206) 387 2 430

Nomadéis 0 2 688 0 0 2 688

Pen Partnership 0 35 107 0 (1 714) 33 393

Total 178 512 37 795 (2 050) 3 153 217 410

Nomadéis
Pen Partnership 

Ltd Total

Coût d'acquisition

Prix d'acquisition 3 060 33 093 36 153

Ajustement de prix 0 2 066 2 066

Complément de prix 0 8 930 8 930

Total I 3 060 44 089 47 149

Nomadéis
Pen Partnership 

Ltd Total

Actifs acquis à la date d'acquisition

Immobilisations nettes 113 136 248

Actifs non courants 39 1 265 1 304

Actifs courants 1 550 13 205 14 755

Sous-total B 1 702 14 606 16 307

Passifs acquis à la date d'acquisition

Passifs non courants 219 0 219

Provisions court terme 0 0 0

Passifs courants 1 111 5 623 6 734

Sous-total C 1 330 5 623 6 953

Total II - Actifs net acquis (B-C) 372 8 982 9 354

Nomadéis
Pen Partnership 

Ltd Total

Goodwill provisoire (I-II) 2 688 35 107 37 795



 

 

 
  

 

 

 

 

Valeur brute 31/03/22
Variation de 

périmètre

Augmen-

tation
Diminution

Ecart 

conv.
30/09/22

Logiciels 2 983 2 0 (138) 11 2 859

Clientèle 16 546 0 0 0 0 16 546

Total immob. incorporelles 19 529 2 0 (138) 11 19 405

Autres immob. corporelles 16 344 250 320 (775) 87 16 226

Immob. corporelles en cours 18 0 786 (6) 0 798

Total immob. corporelles 16 362 250 1 106 (781) 87 17 024

Amortissements 31/03/22
Variation de 

périmètre

Augmen-

tation
Diminution

Ecart 

conv.
30/09/22

Logiciels 2 783 2 99 (138) 10 2 757

Clientèle 12 410 0 747 0 0 13 157

Total immob. incorporelles 15 193 2 845 (138) 10 15 913

Autres immob. corporelles 9 470 126 928 (666) 35 9 894

Total immob. corporelles 9 470 126 928 (666) 35 9 894

Dépréciations 31/03/22
Variation de 

périmètre

Augmen-

tation
Diminution

Ecart 

conv.
30/09/22

Logiciels 16 0 0 (6) 0 10

Total immob. incorporelles 16 0 0 (6) 0 10

Autres immob. corporelles 13 0 1 0 2 16

Total immob. corporelles 13 0 1 0 2 16

Total net immob. incorporelles 4 320 0 (845) 6 0 3 481

Total net immob. corporelles 6 879 124 177 (115) 50 7 115



 

 

 
  

 

 

 

Valeur brute 31/03/22
Variation de 

périmètre
Augmentation Diminution Ecart conv. 30/09/22

Location simple 25 573 571 2 695 (1 343) 229 27 725

Location immobilière 25 573 571 2 695 (1 343) 229 27 725

Crédit bail 2 615 0 0 0 8 2 623

Matériel de bureau et informatique 2 508 0 0 0 0 2 508

Matériel de transport 107 0 0 0 8 115

Total droits d'utilisation 28 188 571 2 695 (1 343) 237 30 348

Amortissements 31/03/22
Variation de 

périmètre
Augmentation Diminution Ecart conv. 30/09/22

Location simple 11 147 492 2 119 (906) 83 12 936

Location immobilière 11 147 492 2 119 (906) 83 12 936

Crédit bail 2 573 0 7 0 5 2 585

Matériel de bureau et informatique 2 508 0 0 0 0 2 508

Matériel de transport 65 0 7 0 5 77

Total droits d'utilisation 13 720 492 2 126 (906) 88 15 522

Dépréciations 31/03/22
Variation de 

périmètre
Augmentation Diminution Ecart conv. 30/09/22

Location simple 0 0 42 0 0 42

Location immobilières 0 0 42 0 0 42

Crédit bail 0 0 0 0 0 0

Matériel informatique 0 0 0 0 0 0

Véhicules 0 0 0 0 0 0

Total droits d'utilisation 0 0 42 0 0 42

Total net droits d'utilisation 14 468 79 527 (437) 148 14 784

31/03/22
Variation de 

périmètre 
Variation Ecart conv. 30/09/22

Dettes à plus de cinq ans 1 173 0 362 42 1 577

Dettes de un à cinq ans 11 924 0 (434) 75 11 565

Total dettes locatives non courantes 13 097 0 (72) 117 13 142

Total dettes locatives courantes (dont crédit-

bail)
4 959 81 (195) 54 4 899

Total dettes locatives 18 056 81 (267) 170 18 041



 

 

 
  

 

 

 

  

 

 

Clients et comptes rattachés 31/03/22
Variation de 

périmètre
Variation Ecart conv. 30/09/22

Créances clients 93 297 4 521 (546) 790 98 062

Factures à établir 55 414 2 302 (196) 165 57 686

Valeur Brute 148 711 6 823 (742) 955 155 747

Dépréciation (950) 0 38 (12) (924)

Valeur Nette Comptable 147 761 6 823 (704) 944 154 823

Autres Créances 31/03/22
Variation de 

périmètre
Variation Ecart conv. 30/09/22

Avances et acomptes versés 321 0 445 (2) 763

Créances fiscales 17 539 648 6 908 (35) 25 060

Débiteurs divers 2 707 118 (345) 107 2 587

Charges constatées d'avance 3 034 100 1 780 14 4 928

Valeur Brute 23 600 866 8 789 84 33 339

Dépréciation autres créances (249) 0 202 (7) (53)

Dépréciation (249) 0 202 (7) (53)

Valeur Nette Comptable 23 351 866 8 991 77 33 285

Trésorerie et équivalents de trésorerie 31/03/22
Variation de 

périmètre
Variation Ecart conv. 30/09/22

Disponibilités 108 251 6 463 (87 225) 453 27 942

Valeur Brute 108 251 6 463 (87 225) 453 27 942

Dépréciation 0 0 0 0 0

Valeur Nette Comptable 108 251 6 463 (87 225) 453 27 942



 

 

 
  

 

 

Nom du plan

Date 

d’attribution 

initiale

Date 

d’acquisition 

finale

Quantité 

d’actions 

initiale

Nombre de 

bénéficiaires 

initial

Juste valeur 

des actions 

attribuées 

Plan Tous n°15 06/07/21 06/07/23 38 699 1 254 1 325

Plan Key People n°15 06/07/21 06/07/24 55 499 19 2 138

Plan International n°1 15/10/21 15/10/23 6 052 96 229

Plan Tous n°16 06/07/22 06/07/24 60 322 1 521 2 217

Plan Key People n°16 06/07/22 06/07/25 57 135 15 2 363

Plan International n°2 06/07/22 06/07/24 9 036 98 332



 

 

 
  

 

 

 

31/03/22

Variation 

de 

périmètre

Augmentation Reprise Ecart conv. 30/09/22

Utilisée Non utilisée

Provisions pour IFC 14 287 5 602 (39) (3 120) 50 11 787

Provisions pour risques 0 0 0 0 0 0 0

Total provisions long terme 14 287 5 602 (39) (3 120) 50 11 787

Provisions pour risques 5 253 0 318 (656) (57) (53) 4 805

Total provisions court terme 5 253 0 318 (656) (57) (53) 4 805

Total provisions 19 540 5 920 (694) (3 177) (3) 16 592
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/ 

/ 

31/03/22
Variation de 

périmètre
Variation Ecart conv. 30/09/22

Dettes à plus de cinq ans 0 0 0 0 0

Emprunts auprès d'établissements de crédit 0 0 0 0 0

Dettes de un à cinq ans 39 811 0 (4 050) 0 35 761

Emprunts auprès d'établissements de crédit 39 811 0 (4 050) 0 35 761

Emprunts et dettes financières diverses 0 0 0 0 0

Total passif financier non courant 39 811 0 (4 050) 0 35 761

Emprunts auprès d'établissements de crédit 8 074 300 5 0 8 379

Emprunts et dettes financières diverses 28 0 (30) 2 0

Concours bancaires courants 2 0 0 0 3

Intérêts courus non échus 4 0 7 0 12

Total passif financier courant (moins d’un 

an)
8 109 301 (17) 2 8 395

Total passif financier hors concours 

bancaires courants
47 918 300 (4 068) 2 44 153

Total passif financier 47 920 301 (4 067) 2 44 156

31/03/22 30/09/22

Taux fixe variable fixe variable

Passif financier non courant 0 39 811 0 35 761

Passif financier courant 28 8 081 0 8 394

Total passifs financiers 28 47 892 0 44 156
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Trésorerie et équivalent de trésorerie 31/03/22
Variation de 

périmètre
Variation Ecart conv. 30/09/22

Équivalents de Trésorerie à la valeur historique 0 0 0 0 0

Disponibilités 108 251 6 463 (87 225) 453 27 942

Concours bancaires courants (2) 0 0 0 (3)

Total Trésorerie nette des découverts 108 249 6 463 (87 225) 453 27 939

Mise à la juste valeur des équivalents de 

trésorerie
0 0 0 0 0

Trésorerie consolidée 108 249 6 463 (87 225) 453 27 939

Passif financier hors concours bancaires 

courants
47 918 300 (4 068) 2 44 153

Trésorerie / (endettement) financier net 60 331 6 162 (83 158) 450 (16 214)

31/03/22
Variation de 

périmètre
Variation Ecart conv. 30/09/22

Autres passifs non courants

Dettes fiscales et sociales 201 0 438 0 639

dont dettes fiscales 201 0 438 0 639

Autres dettes 131 0 11 729 (311) 11 549

Total 332 0 12 167 (311) 12 188

Passifs courants

Fournisseurs et comptes rattachés 12 590 1 560 1 001 15 15 166

Dettes fiscales et sociales 109 770 4 336 (21 167) 287 93 227

dont dettes fiscales 46 379 1 052 (355) (40) 47 036

dont dettes sociales 63 391 3 284 (20 811) 328 46 191

Autres passifs courants 29 042 67 (1 311) 142 27 940

dont fournisseurs d'immobilisations 5 0 141 0 146

dont autres dettes 13 288 23 1 246 42 14 599

dont produits constatés d'avance 15 749 44 (2 698) 100 13 195

Total 151 402 5 963 (21 477) 444 136 332

Total Autres passifs 151 734 5 963 (9 310) 133 148 520
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Catégorie d'instrument Juste valeur

Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3

Prix Modèle Modèle 

Actifs Passifs coté interne interne avec

Dérivés financiers financiers Valeur sur un avec paramètres

qualifiés de capitaux au coût au coût nette marché paramètres  non Juste

Au 30/09/22 couvertures propres amorti amorti au bilan actif observables observables valeur

Actifs financiers au coût

amorti et créances

financières

0 0 0 1 562 0 1 562 0 1 562 0 1 562

Instruments dérivés actifs 1 599 0 0 0 0 1 599 0 1 599 0 1 599

Disponibilités 0 27 942 0 0 0 27 942 27 942 0 0 27 942

Total Actif
1 599 27 942 0 1 562 0 31 103 27 942 3 161 0 31 103

Emprunts obligataires 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Emprunts bancaires 0 0 0 0 44 153 44 153 0 44 153 0 44 153

Dette locative
0 0 0 0 18 042 18 042 0 18 042 0 18 042

Concours bancaires courants
0 0 0 0 3 3 3 0 0 3

Instruments dérivés passifs 1 956 0 0 0 0 1 956 0 1 956 0 1 956

Total Passif
1 956 0 0 0 62 197 64 154 3 64 150 0 64 154

Actifs financiers évalués à 

la juste  valeur par

résultat

Catégorie d'instrument Juste valeur

Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3

Prix Modèle Modèle 

Actifs Passifs coté interne interne avec

Dérivés financiers financiers Valeur sur un avec paramètres

qualifiés de capitaux au coût au coût nette marché paramètres  non Juste

Au 31/03/22 couvertures propres amorti amorti au bilan actif observables observables valeur

Actifs financiers au coût

amorti et créances

financières

0 0 0 1 664 0 1 664 0 1 664 0 1 664

Instruments dérivés actifs 836 0 0 0 0 836 0 836 0 836

Disponibilités 0 108 251 0 0 0 108 251 108 251 0 0 108 251

Total Actif
836 108 251 0 1 664 0 110 752 108 251 2 500 0 110 752

Emprunts obligataires 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Emprunts bancaires 0 0 0 0 47 890 47 890 0 47 890 0 47 890

Dette financière (y inclus

crédit-bail)
0 0 0 0 4 923 4 923 0 4 923 0 4 923

Concours bancaires courants
0 0 0 0 2 2 2 0 0 2

Instruments dérivés passifs 147 0 0 0 0 147 0 147 0 147

Total Passif
147 0 0 0 52 815 52 962 2 52 960 0 52 962

Actifs financiers évalués à 

la juste  valeur par

résultat
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Montant total A plus d'un an

Engagements donnés au 30/09/22 A 1 an au plus et 5 ans au plus A plus de 5 ans

Avals et cautions 1 731 330 1 037 364

Nantissements 0 0 0 0

Engagements de location simple 8 706 2 773 5 932 0

Total 10 436 3 103 6 969 364

Engagements reçus

Avals et cautions 465 61 0 405

Lignes de crédit accordées non utilisées 95 000 65 000 30 000 0

Garanties de passif 
(1) 66 886 44 22 778 44 065

Total 162 351 65 104 52 778 44 469

(1) Dont garanties bancaires de 510 K€, comptes séquestre de 3 772 K€ et police d'assurance (transaction Coeus) de 11 325 K€

Montant total A plus d'un an

Engagements donnés au 31/03/22 A 1 an au plus et 5 ans au plus A plus de 5 ans

Avals et cautions 1 777 392 1 087 299

Nantissements 0 0 0 0

Engagements de location simple 3 461 1 702 1 759 0

Total 5 238 2 094 2 846 299

Engagements reçus

Avals et cautions 409 61 0 349

Lignes de crédit accordées non utilisées 95 000 65 000 30 000 0

Garanties de passif 
(1) 21 913 44 21 869 0

Total 117 322 65 104 51 869 349

(1) Dont comptes séquestre de 4 104 K€.
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