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Wave lettre
wActionnalres

« Dans un contexte de marché globalement moins
porteur, Wavestone reste confiant sur le fait de
poursuivre sa croissance dans les mois a venir. »

Madame, Monsieur, cher actionnaire,

Jai le plaisir de vous adresser cette nouvelle lettre aux actionnaires
alors que nous cléturons tout juste I'exercice 2022/23.

Aprés un solide exercice 2021/22, démontrant la résilience de
Wavestone dans un environnement économigque marqué par le conflit
en Ukraine et des tensions inflationnistes, les performances 2022/23
sont demeurées bien orientées.

Dans un contexte de marché globalement moins porteur, marqué par
plus de prudence de la part des donneurs dordres face au
ralentissement économique sur certains secteurs, Wavestone reste
confiant sur le fait de poursuivre sa croissance dans les mois a venir.

Pour contrer cet environnement plus exigeant, nous avons intensifié

PASCAL IMBERT notre activité commerciale au cours des derniers mois, particulierement
dans les secteurs résistants tels la banque, I'’énergie ou encore le luxe,
Président - Directeur général et maintenu un rythme de recrutement de nouveaux talents soutenu.

Preuve de ces bonnes performances, notre chiffre d’affaires a crii de
+11% a lissue des neuf premiers mois de l'exercice, a plus de 376 M€,
avec une bonne orientation de nos indicateurs opérationnels et
notamment des prix de ventes.

Wavestone integre toutefois une dose de prudence dans son objectif
de rentabilité 2022/23 et vise désormais une marge opérationnelle
courante annuelle de 'ordre de 14,5%, contre 15% initialement. L’'objectif
d’un chiffre d’affaires annuel consolidé supérieur a 525 M€ est pour sa
part confirmé.

En ce qui concerne notre plan stratégique Impact, les derniéres
SOMMAIRE acquisitions réalisées au Royaume-Uni, PEN Partnership et Coeus

Consulting, témoignent de notre volonté de faire de Wavestone le

partenaire privilégié des grandes entreprises a 'international.

Edito 1 En matiere de RSE, les dernieres années ont été riches en réalisations,
pour lesquelles Wavestone a été primé plus d’'une fois (Top 5% des
Gouvernance 2 entreprises les plus performantes en matiere de RSE par Gaia Research

au niveau national, Top 1% par EcoVadis, 1 place du palmarés Great
Place To Work en France, etc.).

Actualités RSE 4
Sur le plan boursier, le cours de I'action Wavestone en ce début d’année
e 6 2Q23 a tem0|g.ne de ges §olldes perfqrmances fmanaergs, Jusqu*a la
mi-mars. Depuis le 1°" janvier 2023, le titre est au final resté stable*.
Expertise 8 Enfin, attachés a maintenir le dialogue avec nos actionnaires, nous
continuons a étre a votre écoute lors des réunions du Wave Club
. Actionnaires afin de répondre a vos questions et vous tenir informés
Relations 9

au plus preés de I'actualité de Wavestone. En physique, je vous donne
rendez-vous lors de notre Assemblée générale du 27 juillet prochain,
afin d’échanger de vive voix avec vous.

actionnaires

En chiffres 10 . . ) ) )
Madame, Monsieur, cher actionnaire, je vous remercie de votre

confiance et vous prie d’agréer mes cordiales salutations.

*au cours du 17 mars 2023
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GOUVERNANCE

MARIE-ANGE VERDICKT

Administratrice référente au sein du Conseil d’administration

de Wavestone

La gouvernance de Wavestone a changé
en juillet 2022. Pouvez-vous nous
rappeler les raisons de ce changement ?

L’'un des objectifs d’/mpact, le plan stratégique a
horizon 2025 de Wavestone, est de poser les
fondations de son développement futur en
matiere de gouvernance.

Dans ce cadre, un changement de la structure de
la gouvernance a été soumis au vote des
actionnaires lors de I’Assemblée générale 2022,
afin de passer d’une forme Directoire et Conseil
de surveillance a une forme Conseil
d’administration. Cette résolution a été adoptée
avec 99,34% de voix pour.

Pascal Imbert est ainsi devenu Président -
Directeur général du cabinet et Patrick Hirigoyen
Directeur général délégué, Michel Dancoisne
continuant a siéger au Conseil d’administration.

Le Conseil d’administration a pour mission, entre
autres, de poursuivre la structuration du
management dans les années qui viennent afin
d’entamer, a compter de 2025, une transition
vers une nouvelle équipe de direction. Une fois
cette transition réalisée, Wavestone prévoit de
revenir a une forme de gouvernance duale,
dissociant les fonctions de Président et de
Directeur général.

En tant qu’administratrice référente,
quel est votre role ?

Afin de se conformer aux bonnes pratiques en
matiére de gouvernance, jai été désignée
administratrice référente au sein du Conseil
d’administration. Je suis ainsi chargée de veiller
au bon fonctionnement de cette nouvelle forme
de gouvernance et d’améliorer les relations avec
les actionnaires.

Concrétement, mon rdle est d’assurer la liaison
entre les administrateurs indépendants et les
autres membres du Conseil et/ou la Direction
générale du cabinet et de veiller a ce que ces
administrateurs soient en mesure d’exercer leur
mission dans les meilleures conditions possibles.

Je dirige le processus d’évaluation du
fonctionnement du Conseil, tout en veillant au
respect de son réglement intérieur. Je me charge
de la prévention de la survenance de situation de
conflits d’intéréts et porte a la connaissance du
Président et du Conseil tout conflit d’intéréts
identifié.

Enfin, je garantie également que les actionnaires
formulant des questions et suggestions sur les
sujets de gouvernance obtiennent des réponses.
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Nous avons déja mis en place
des bonnes pratiques pour
que Wavestone reste parmi
les meilleures de la classe en
matiére de gouvernance.

MARIE-ANGE VERDICKT
Administratrice référente au sein
du Conseil d’administration

de Wavestone

Aprés quelques mois de recul, que
retenez-vous de ce changement ?

La composition du Conseil d’administration est
quasi identique a celle du Conseil de surveillance,
permettant ainsi de capitaliser sur notre
connaissance des uns des autres et I'apport de
valeur de chacun. Par ailleurs, deux nouveaux
administrateurs salariés ont rejoint le Conseil, ce
qui est trés utile pour avoir davantage de vision
sur linterne, en particulier pour nous,
administrateurs indépendants.

Nous avons déja mis en place des bonnes
pratiques pour que Wavestone reste parmi les
meilleures delaclasseen matiére de gouvernance.
Par exemple, nous avons tenu une premiére
session du Conseil sans la présence des
mandataires sociaux exécutifs que sont Pascal
Imbert et Patrick Hirigoyen. Pendant cette
1e¢séance, Nous nous sommes assurés de la
conformité du fonctionnement de la gouvernance
de Wavestone au code Middlenext auguel nous
adhérons et avons fait des propositions pour
poursuivre 'amélioration du fonctionnement du
Conseil (poursuivre le plan de formation des
administrateurs notamment sur la RSE, renforcer
la coordination entre les comités du Conseil
d’administration...).

Nous trouvons tous notre rythme
progressivement, en bonne intelligence, et ne
rencontrons pour le moment aucun élément
bloquant pour assurer le bon fonctionnement de
I'instance.
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ACTUALITES RSE

Wavestone cloture son plan

[-] sobriété énergétique

Dans le contexte de la crise énergétique en
France et en Europe, le gouvernement francais a
demandé aux acteurs économiques de réduire
de 10% leur consommation d’énergie a horizon
2024 par rapport a 2019, avec des premiers
effets dés I’hiver 2022/23.

En tant gu’entreprise citoyenne, Wavestone s’est
mobilisé en lancant en octobre 2022 un plan de
sobriété énergétique qui ciblait des mesures
ayant un impact a tres court terme afin d’éviter
des coupures électriques, et également un
horizon plus moyen terme. Ce plan regroupe

/ Sensibiliser les collaborateurs et leur
écosysteme via une campagnhe de
communication

/ Optimiser les usages numériques des
collaborateurs

/ Agir pour la société via le mécénat

Des plans d’actions locaux ont également été
définis par chaque bureau, par exemple pour
réduire I'empreinte énergétique des locaux ou
encore relayer les engagements de Wavestone
aupres d’initiatives locales.

lensemble des mesures mises en place par
Wavestone dont certaines sont communes a
’ensemble des bureaux du cabinet :

Ces efforts complétent les actions plus
structurantes déja entreprises par Wavestone en
matiére de sobriété sur le volet carbone, dans le
cadre de la trajectoire SBTi qui consiste a réduire
ses émissions de gaz a effet de serre pour
atteindre un bilan carbone proche de zéro d’ici
2050.

La Fondation
Wavestone

Créée en 20009, la Fondation Wavestone agit en faveur de
’enfance défavorisée a travers un soutien financier a des
associations partenaires. Le prochain appel a projets de la
Fondation aura lieu de juin a septembre 2023. Toutes les
informations a ce sujet seront partagées sur le site internet
de la Fondation.

La Fondation intervient également pour des aides d’urgence :

/ Dans le contexte du tremblement de terre et de la crise
humanitaire qui a suivi en Turquie et en Syrie, le Conseil
d’administration de la Fondation Wavestone a décidé de
soutenir ses ONG partenaires dans leurs efforts de
gestion des catastrophes et a décidé de dégager une
enveloppe budgétaire de 150 000 € maximum sur ce
besoin d’urgence. La Fondation a déja accordé une aide
financiere a World Vision International (Vision du Monde)
et a Solidarité International et continue linstruction
d’autres dossiers.

La Fondation Wavestone continue de se mobiliser dans
le cadre de la guerre en Ukraine. Grace au soutien
financier accordé, 'ONG PLAY International offre par
exemple un soutien psychologique et éducatif a travers
le jeu sportif aux réfugiés ukrainiens en Pologne, avec
pour objectif général de favoriser leur intégration et
inclusion. Au total, ce sont 8 projets qui sont financés
pour une somme allouée de plus de 130 000 £.



https://www.fondation-wavestone.com/
https://www.fondation-wavestone.com/

Mécénat de compétences Bl [le Elg =15

International fait évoluer les outils et processus
au coeur de ses missions humanitaires

L’ONG Solidarités International intervient auprés
des populations affectées par les crises les plus
séveres (conflits, violences, épidémies,
catastrophes naturelles et climatiques,
effondrements économiques). A date, ce sont
prés de 4,26 millions de personnes secourues.

Dans le cadre de sa démarche RSE,
Wavestone accompagne 'ONG en
mécénat de compétences depuis 2019,
avec la volonté de créer un partenariat
durable : en 3 ans, ce sont prés de 50
consultants qui sont intervenus sur plus
d’une vingtaine de missions.

Wavestone a notamment accompagné Solidarités
International sur une mission a fort impact : la
refonte de l'organisation et des processus du
support technique apporté aux équipes terrain qui
sont au contact des bénéficiaires de I'association.
Ces derniers réalisent principalement deux types
de mission: la fourniture d'eau, d’hygiéne et
d’assainissement et [l'apport de la sécurité
alimentaire.

Solidarités International connaissait plusieurs
points de douleur liés a leur support technique :
une absence d’harmonisation des processus ainsi
que des outils, roles et responsabilités associés, et
un mangue de capitalisation sur les expériences
passées et les bonnes pratiques associées.

Dans un contexte complexe (international, Covid,
non-alignement des nombreuses parties
prenantes), Wavestone a joué un rdle de facilitateur
auprés des équipes de Solidarités International,
tout en mettant a profit de Il'association son
expertise sur un projet de transformation des
organisations par le digital.

Le cabinet a assuré une implication de bout en
bout, pendant 1an et demi, du cadrage stratégique
a la mise en ceuvre de la solution (PowerApps de
Microsoft) et la conduite du changement. Cette
mission a été l'occasion de travailler avec les
différents métiers au siége et sur le terrain et ce
dans 15 pays.

Le support technique apporté aux équipes terrain
se fait aujourd’hui de facon facilitée, accélérée, et
avec une qualité des recommandations apportées
grandement améliorée. La solution PowerApps a
par ailleurs été choisie pour automatiser d’autres
processus chez Solidarités International (finance,
RH, etc), lors dautres projets également
accompagnés par Wavestone.

Cette mission est un bel exemple de l'apport de
valeur conseil que le cabinet délivre au travers de
missions complexes en mécénat de compétences,
mobilisant des compétences business,
technologiques et sustainability, au travers d’'une
équipe expérimentée.

POUR EN SAVOIR
PLUS, CLIQUER ICI
OU SCANNER
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INTERNATIONAL

2022/23 : encore un exercice

riche en rapprochements

Wavestone a accéléré sa croissance externe en réalisant trois nouvelles acquisitions en 2022. Nous
vous invitons a (re)découvrir les expertises de ces sociétés qui ont rejoint le cabinet au cours de
I’exercice.

Nomadeéis : cabinet de conseil spécialisé en environnement et responsabilité sociétale

Siege social : Paris, France

Expertises : Nomadéis accompagne ses clients dans leur transition énergétique, écologique et
solidaire.

Clients : Entreprises et institutions publiques
Secteurs d’activités : Tous secteurs d’activité
Chiffre d’affaires : 1,9 M€ en 2021/22

Objectif du rapprochement : Devenir un acteur majeur du conseil en matiére de développement
durable.

PEN Partnership : cabinet de conseil spécialisé dans les services financiers et I'industrie pharmaceutique

Siege social : Londres, Royaume-Uni

Expertises : Pen accompagne les projets de transformation de ses clients a travers quatre
spécialités principales : Expérience client & digital, Opérations & automatisation, Data &
technologie et Conduite du changement.

Clients : Grandes entreprises
Secteurs d’activités : Services financiers et industrie pharmaceutique
Chiffre d’affaires : 19,6 M£ (-23,4 M£) pour I'exercice clos en mars 2022

Objectif du rapprochement : Enrichir la proposition de valeur de Wavestone au Royaume-Uni
avec des compétences de conseil en management.

Coeus Consulting : cabinet de conseil spécialisé dans la stratégie IT

Siége social : Londres, Royaume-Uni

Expertises : Coeus accompagne les dirigeants IT, opérationnels et achats dans 'optimisation de
leurs performances. Sa proposition de valeur repose sur quatre offres principales : Stratégie IT,
Sourcing IT, Conduite du changement, et Architecture.

Clients : Entreprises du Global 500 et organisations publigues de premier plan
Secteurs d’activités : Industrie, énergie & utilities, distribution et biens de consommation
Chiffre d’affaires : Estimé a ~9 Mf (~10,4 M€) au 30/09/2022

Objectif du rapprochement : Elargir significativement le champ d’action de Wavestone au
Royaume-Uni et créer de nouvelles perspectives de développement.




MIKE NEWLOVE

Partner au bureau de Wavestone a Londres

Comment se comporte Pactivité
au Royaume-Uni ?

Le Royaume-Uni s’est bien remis de la crise
Covid-19 et se trouve maintenant dans une
situation commerciale solide. Fin mars 2022, le
bureau de Londres a cléturé I'exercice avec un
chiffre d’affaires de 14 M£, accompagnée d’une
rentabilité élevée (supérieure a celle du groupe),
et avec un effectif d’environ 100 personnes.

Cette bonne performance a confirmé 'un des
principaux objectifs du plan stratégique Impact,
a savoir que le Royaume-Uni est une région
clé pour le développement international de
Wavestone.

Quelle est la nouvelle dimension
de Wavestone au Royaume-Uni
aujourd’hui ?

Grace aux acquisitions de PEN Partnership et
Coeus Consulting, la taille de Wavestone UK a
triplé. Le Royaume-Uni compte aujourd’hui 250
collaborateurs et génére un chiffre d’affaires
d’environ 45 M£.

La proposition de valeur combinée des trois
sociétés, Wavestone, PEN et Coeus, couvre un
large éventail d’expertises ensemble, nous
sommes maintenant capables de combiner des
expertises business, digital & technologie et
cybersécurité... et donc de répondre a une plus
grande échelle aux défis de transformation de
nos clients.

La présence de Coceus Consulting dans les
secteurs de I'’énergie & utilities, de l'industrie et
du retail, combinée a I'expertise approfondie de
PEN Partnership dans les secteurs des services
financiers et des sciences de la vie et a notre
empreinte historique dans les services financiers,
crée une base solide pour accompagner des
entreprises de premier ordre dans leurs grands
défis de transformation.

Quelles sont les prochaines étapes
pour le bureau ?

Notre activité au Royaume-Uni est toujours en
croissance. Nous avons un solide carnet de
commande, les ventes sont supérieures au
budget et notre équipe s’agrandit.

Cependant, I'année 2023 reste incertaine au
Royaume-Uni, compte tenu des perspectives
économiques.

Je fais preuve d’'un optimisme prudent quant a
nos perspectives. La taille, la diversité de nos
compétences et de nos clients nous permettent,
ensemble, de mieux résister a la conjoncture
économique.

Nous mettons d’ores et déja I'’éventail de nos
savoir-faire au service de nos clients communs,
les synergies s’établissant rapidement entre nos
trois cabinets.

Le projet d’'intégration est en bonne voie. Nous
visons une fusion compléte des équipes et une
proposition de valeur établie pour le 1" octobre
2023.
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EXPERTISE

Wavestone publie son

barometre de consommation 2023

Pour guider les décideurs, Wavestone publie
chaque année depuis 2018 des éclairages
documentés en France. Depuis 2022, Wavestone
compléte son analyse en intégrant quatre
nouveaux pays : Etats-Unis, Chine, Royaume-Uni
et Allemagne.

Nous avons interrogé Julien Miniconi,
Directeur Digital Customer, pour en savoir plus
sur les nouvelles tendances de consommation
révélées dans cette 6 édition du baromeétre.

A quoi ressemble la consommation
mondiale en 2023 ?

En 2023, il est attendu un ralentissement de la
consommation mondiale lié au contexte
inflationniste. 60 a 70% des personnes
interrogées envisagent de réduire leurs
dépenses, et jusqu’a 80% pour les Francais.
Cette tendance n’épargne d’ailleurs aucun
secteur de dépense et aucune catégorie
socio-professionnelle  (CSP). On anticipe
également un coup de frein sur la consommation
responsable en Europe lié a une hausse du prix
des produits.

A ce propos, il reste un intérét fort pour la
consommation responsable. Mais pour les
consommateurs, celle-ci doit rimer avec
abordable. 56% des consommateurs ne
souhaitent pas payer plus cher pour consommer
plus responsable, c’est 5 points de plus qu’en
2022 ! La tendance est d’autant plus marquée
sur la catégorie des CSP+, habituellement plus
sensible a la consommation responsable, avec
une baisse de 10 points par rapport a 2022.

2023 représente donc 'occasion de lancer des
services abordables ayant un impact positif sur
lenvironnement comme le slow delivery. La
majorité des répondants sont préts a attendre
plus longtemps la livraison d’'un produit en
contrepartie d’'un colt plus faible (84%).

Méme si les consommateurs anticipent des
difficultés a consommer plus responsable, ils
attendent de plus en plus une implication des
marques dans les sujets de société. Elles doivent
étre particulierement attentives au respect du
bien-étre animal et des droits humains, citées
comme les premiéres considérations des
répondants dans la prise en compte des enjeux
sociétaux.

L’inflation devrait également participer a I’essor
de la seconde main, une pratique en évolution
depuis plusieurs années, la raison principale aux
achats d’occasion étant la contrainte budgétaire
(51%). A l'inverse, un acheteur ne se transforme
pas forcément en vendeur car les ventes
d’occasion, elles, se font principalement pour
gagner de la place (65%).

Concernant l’expérience d’achat, les conseils
donnés par le vendeur en magasin sont
plébiscités par 44% des Francais alors qu’ils sont
jugés moins pertinents outre-Atlantique (18%).
Les promotions inadéquates sont par ailleurs le
principal facteur dégradant I’expérience d’achat
dans tous les pays sondés, en ligne comme en
magasin.

Je vous invite a aller voir dans le baromeétre les
détails que nous donnons sur le profil client et
les habitudes de consommations des jeunes
(18-24 ans), des seniors (+65 ans) et des
acheteurs de luxe.

Justement, quelles sont les spécificités
du consommateur de luxe en France et
dans le monde ?

En France, les plus de 65 ans sont le premier
groupe de consommateurs de luxe alors gu’ils
représentent moins de 10% des consommateurs
de luxe dans le reste du monde. Aux Etats-Unis
et en Chine, les acheteurs sont principalement
les jeunes agés de 18 a 34 ans. La part des
consommateurs de luxe de 18 a 24 ans est
d’ailleurs deux fois plus importante aux Etats-
Unis et au Royaume-Uni qu’en France.

Une autre particularité des Francais : ils sont
moins dépensiers dans leur achat de luxe, avec
un panier annuel moyen inférieur a 1 000%€, soit 3
a 4 fois moins que les Chinois ou les Américains.
Dans I'ensemble des pays, excepté I'Allemagne,
les trées hautes dépenses annuelles en produits
de luxe (supérieur a 3 O00€) sont portées par
les moins de 34 ans.

POUR CONNAITRE
LA METHODOLOGIE
DE NOTRE ETUDE,
CLIQUER ICI OU
SCANNER:



https://www.wavestone.com/fr/insight/barometre-nouvelles-tendances-consommation-2023/

Wavestone classé parmi =5

Pour cette premiére édition de I'enquéte « World Best Consulting
Firms » lancée par Forbes' et soutenue par Statista? 250 cabinets
de conseil ont été choisis et classés par les clients eux-mémes. Ce
classement vise a aider les chefs d’entreprises a sélectionner selon
leurs besoins les meilleurs cabinets de conseil existant sur le
marché.

Le classement Forbes | Statista a recommandé Wavestone parmi
les meilleurs cabinets (note de 4 étoiles) sur deux catégories -
Transformation Digitale et Conduite du Changement - sur le
périmétre Etats-Unis, Royaume-Uni, Suisse et France. Pour les 16
autres domaines, Wavestone tire également son épingle du jeu
avec une note de trois étoiles, notamment sur les domaines de
’Analyse des Données & Big Data, Energie & Environnement, ou
encore Stratégie & Déploiement IT.

" Forbes est un magazine économique
ameéricain fondé en 1917 par Bertie
Charles Forbes. Le magazine est connu
pour ces nombreux classements
diffusés annuellement concernant des
entreprises, des personnalités, ou
encore des lieux.

2 Statista est un portail en ligne offrant
des statistiques issues de données
d’instituts, d’études de marché et
d’opinion ainsi que de données
provenant du secteur économique. En
quelques années, Statista s’est imposé
comme I'un des principaux fournisseurs
de données sur les marchés et les
consommateurs.

Nous sommes heureux de figurer dans le classement Forbes |
Statista, qui reconnait le travail de nos consultants a I'échelon
mondial. Chez Wavestone, notre engagement collectif est, et a
toujours été, de faire passer les besoins de nos clients en premier
et d’étre un partenaire incontournable pour aborder les périodes
les plus complexes. Accélérer la transformation de nos clients

en leur fournissant des leviers de performance durable est notre
passion. Nous sommes a leurs cétés pour réduire les risques,
optimiser les codlts, favoriser I'excellence opérationnelle et bien
entendu les accompagner dans leur développement.

REZA MAGHSOUDNIA
Directeur du développement
stratégique Wavestone

POUR EN SAVOIR
PLUS, CLIQUER ICI

OU SCANNER
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RELATIONS ACTIONNAIRES

Place aux Elei (o) i E =S

Retrouvez les derniéres actualités de Wavestone en vidéo !

Chiffre d’affaires Réunion Assemblée générale
du 3#me trimestre 2022/23 du Club Actionnaires 28 juillet 2022
27 janvier 2023 12 décembre 2022

Stratégie, action, ressources
humaines... Nos réponses aux
questions des actionnaires.

Quelle est votre politique de rachat
d’actions ?

L’'objectif des rachats d’actions est de couvrir
nos plans d’attribution d’actions gratuites a
’ensemble de nos collaborateurs, en France et a
I'international, ainsi qu’a des collaborateurs clés.
Les programmes de rachat d’actions permettent
ainsi de couvrir ses plans sans avoir de dilution
au sein du capital.

Pourquoi Wavestone ne distribue pas
d’actions gratuites a ses actionnaires ?

Wavestone est une société de croissance, et
réinvestit ainsi une majeure partie de ses résultats
pour financer son développement.

La guerre en Ukraine a-t-elle eu un
impact sur Wavestone ?

La guerre en Ukraine n’a pas eu d’impact direct
sur Wavestone. L'impact indirect, faible, est lié
aux effets du conflit sur certains de nos clients.
Cette guerre a participé a la dégradation des
perspectives économiques générales.
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Par ailleurs, nous ne cherchons pas a nous
développer dans les pays de I’'Est. Nous ciblons
un développement international en particulier
aux Etats-Unis et au Royaume-Uni, géographies
ou nos clients principaux se développent.

Ou en est le niveau de turn-over ?

Nous sommes confrontés a une situation de
tension sur les ressources humaines, difficulté
partagée par Il'ensemble du marché. Au
31 décembre 2022, le turn-over a entamé une
baisse graduelle, qui s’explique pour une part par
un effet de marché, apres les pics de 2021 et du
1er semestre 2022, conséquences d’un rattrapage
de décisions individuelles n’ayant pu se
concrétiser pendant la période Covid, effet
renforcé par la conjoncture globale plus
incertaines. Cette baisse est également le résultat
des actions conduites dans le cadre du plan
d’actions RH du cabinet : une mobilisation accrue
du management et des équipes RH autour de
lengagement et la rétention des collaborateurs
depuis juillet 2022, et des ajustements de notre
politique salariale.


https://www.youtube.com/watch?v=ADQrFfXpt7M
https://www.youtube.com/watch?v=1WiquhA9kME
https://www.youtube.com/watch?v=8X-POrdGD_U

CHIFFRES CLES

En chiffres

Résultats semestriels 2022/23

Compte de résultat

Données consolidées et auditées au 30/09 (en M€) 2022/23 2021/22 Variation
Chiffre d’affaires 2371 217,8 +9%
Résultat opérationnel courant 29,7 31,8 7%
Marge opérationnelle courante 12,5% 14,6%

Résultat opérationnel 25,7 30,1 -15%
Résultat net part du Groupe 17,9 20,7 -14%
Marge nette 7,6% 9,5%

Chiffres clés

Chiffre Marge opérationnelle Résultat net Effectifs Dette financiere
d’affaires courante part du Groupe nette

237,1 M€ (+9%) 12,5%

Chiffre d’affaires de 9 premiers mois 2022/23

Chiffres clés

Chiffre d’affaires Chiffre d’affaires Effectifs
3emetrimestre 9 mois

139,1 M€ (+14%) 376,2 M€ (+11%) 4198
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Données boursiéres au 17 mars 2023

Cours de Bourse : 42,95 €
Nombre d’actions : 20 196 492
Capitalisation boursiere : 867 M€

Informations sur le titre Marché : Euronext (Paris) /
compartiment B

Mnémonique : WAVE

Code ISIN : FRO013357621

Eligibilité au SRD : oui

Reuters : WAVE.PA
Bloomberg : WAVE:FP
Indices : CAC Mid & Small, CAC Small, CAC

Technology, EnterNext©, PEA-PME 150, European
Rising Tech

Calendrier financier

27/04/2023 Chiffre d'affaires annuel 2022/23
31/05/2023 Résultats annuels 2022/23
26/07/2023 Chiffre d'affaires T12023/24
27/07/2023 Assemblée générale
30/10/2023 Chiffre d'affaires S12023/24
04/12/2023 Résultats semestriels 2023/24



