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PASCAL IMBERT

Président — Directeur général

LAURENT STOUPY

Directeur financier



Chiffre d'affaires annuel 2022/23 en croissance de +13%

Chiffre d'affaires 2022/23 2021/22 Variation ~ VAriauon & perimetre:
En M€ - données consolidées non auditées et change constants

9 mois 376,3 340,2 +11% +5%
4eme trimestre 156,0 129,9 +20% +14%
Total 12 mois 532,3 470,1 +13% +7%

(1) Hors Everest Group consulting consolidé depuis le 01/05/2021, why innovation! consolidé depuis le 01/11/2021, NewVantage Partners consolidé depuis le 01/01/2022, Nomadéis consolidé depuis le 01/04/2022, PEN Partnership
consolidé depuis le 01/08/2022 et Coeus Consulting consolidé depuis le 01/10/2022

/ Chiffre d'affaires du 4¢me trimestre 2022/23 : 156,0 M€ en croissance soutenue de +20%

> progression de +14% a taux de change et périmetre constants (effet jour : +1,5%)

/ 532,3 M€ a l'issue de I'exercice 2022/23, en hausse de +13% dont +7% en organique
> 528,6 M€ a taux de change constants, conforme a I'objectif annuel d'un chiffre d’affaire supérieur a 525 M€

> effet jour annuel de -0,3%
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Progression de +4% des prix de vente sur |I'exercice, taux d'activité de 73%

Taux d’activité

Taux journalier moyen

Carnet de commande

Exercice 2022/23
(12 mois)

73%

Exercice 2021/22
(12 mois)

77%

890 €

854 €

4,0 mois

4,3 mois

taux d’activité du 4eme trimestre en recul (71%) sous l'effet d’'un
début d'année civile 2023 ralenti et des nombreuses arrivées de
nouveaux collaborateurs depuis le mois de septembre

prix de vente en progression de +4% (+3% a t.c.c.)

solide prise de commande en mars, apres le début d’année
civile ralenti

carnet de commande de 4,0 mois au 31 mars 2023,
identique a celui du 31 décembre 2022
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Dépassement du plan de recrutement 2022/23,
ralentissement du turn-over

/Un rythme de recrutement trés soutenu sur |'exercice

> objectif de 1 000 nouveaux collaborateurs sur I'exercice largement dépassé

/ Décélération continue du turn-over

> taux de 16% au 31 mars 2023 (sur 12 mois glissants)

> contre 19% a mi-exercice, et 18% en 2021/22

/ 4 406 collaborateurs au 31 mars 2023

> dont 126 issus des rapprochements avec Nomadeéis, PEN Partnership et Coeus Consulting
> contre 3 732 au 31 mars 2022

/ Wavestone, de nouveau 1€ du palmares Great Place To Work® France

> 1¢r place des entreprises de plus de 2 500 salariés en France

> certification Great Place To Work® pour I'ensemble des bureaux dans le monde




Rentabilité annuelle conforme a I'objectif révisé

/ Un recul du taux d’activité au 4€me trimestre
> sous l'effet d’'une activité commerciale ralentie et des nombreuses arrivées de collaborateurs
> des prix de vente en revanche bien orientés

> une poursuite de la décélération du turn-over sur la fin de I'exercice

/  Marge opérationnelle courante 2022/23 de 14,5%

> donnée provisoire non encore auditée

> conforme a l'objectif révisé en mars 2023 (objectif initial : 15%)




Perspectives pour |I'exercice 2023/24

/ Un marché globalement moins porteur
> attentisme plus marqué des donneurs d'ordres durant les premiers mois de 2023, notamment en France

> situation toujours difficile dans le secteur public

/  Des opportunités de développement présentes dans plusieurs secteurs

Energie Luxe - Beauté Services financiers

/  Obijectif d’'une croissance organique 2023/24 au moins égale a celle de I'exercice écoulé
> grace a une activité commerciale intense dirigée vers les secteurs les mieux orientés

/ Poursuite d'une politique d'acquisitions ciblées en 2023/24
> priorité donnée a des cabinets aux Etats-Unis, sans s'interdire des opérations tactiques dans d’autres géographies

Objectifs financiers 2023 /24 communiqu
publication des résultats annuels 2022/
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MICROSOFT TEAMS TELEPHONE

Activer le micro | Bouton ‘Lever la main’ Touches “*' puis ‘6’ @
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Agenda financier

Résultats annuels 2022/23

. . . Assemblée générale
(apres Bourse, suivi d'une réunion SFAF)

JUILLET
2023 2023 2023

Chiffre d'affaires du 1¢r trimestre 2023/24

(apres Bourse)
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- BONNE SOIREE

-V le 31 mai 2023

RO  de: résultats annuels 2022/23
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