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Selon les données collectées par le Carbon Disclosure Project (CDP)
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Des consommateurs

Des régulateurs

Des efforts toujours insuffisants pour réduire les
émissions de gaz à effet de serre…

… entrainant des pressions de plus en plus importantes sur les
entreprises pour accélérer leur décarbonation !

..une situation 
incompatible avec l’atteinte 

des objectifs fixés de 
l’accord de Paris 

Selon le dernier rapport
du GIEC, les émissions de
gaz à effet de serre
continuent d’augmenter...

Des actionnaires
et des investisseurs

La compréhension des émissions qui se produisent le long 
des chaînes de valeur devient une nécessité !

Des ONG
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Gouvernance interne aux achats

• Orientations fixées par la direction des achats 
en cohérence avec la stratégie RSE

• Sensibilisation des acheteurs et des 
prescripteurs

Carbone en marge des processus 

• Critères diffus inclus dans les appels d’offres 
• Fournisseurs partiellement sensibilisés et 

engagés

Outillage manuel

• Calcul de l’empreinte carbone principalement 
manuel via un prestataire externe

• Relation fournisseur gérée manuellement 
• Maturité RSE des fournisseurs évaluée via des 

questionnaires

Gouvernance transverse

• Animation de comités de pilotage transverses 
• Objectifs quantitatifs fixés en lien avec les 

engagements internes
• Ensemble des parties prenantes internes et 

externes est sensibilisé/formé

Carbone intégré aux processus 

• Critère carbone rédhibitoire 
• Pilotage différencié des fournisseurs selon leurs 

performances carbone

Outillage partiellement automatisé

• Outil de carbon management implémenté 
• Maturités RSE et carbone des fournisseurs 

évaluées automatiquement
• Scorecard disponibles pour certains fournisseurs
• Faible pourcentage de données carbone 

collectées auprès des fournisseurs

Gouvernance de niveau stratégique

• Comex sponsor de la démarche
• Performance carbone équilibrée avec la 

performance économique 
• Plus de 10% de la rémunération variable des 

acheteurs est lié à l'atteinte des objectifs

Processus orientés décarbonation

• Engagement carbone des fournisseurs au cœur 
des processus (référencements, contract mgt, 
sélection, etc.) 

• Pilotage différencié des fournisseurs 
(s’inscrivant dans une vision long terme)

Outillage totalement intégré

• Outil de carbon management implémenté 
• Catégorisation automatique des fournisseurs 

selon leurs maturités
• Majorité de données carbone collectées auprès 

des fournisseurs

MATURITE DE LA 
GOUVERNANCE

MATURITE DES 
PROCESSUS

MATURITE DE 
L’OUTILLAGE

GRILLE D’ANALYSE DE LA MATURITE CARBONE DE LA FONCTION ACHAT

Situation 
actuelle

Best-in-
class

Best-in-
progress
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Mettre en œuvre un 
embarquement global et juste de 

l’ensemble de ses fournisseurs 

Calculer, suivre et valider les 
émissions de manière précise et 

cohérente

3 obstacles majeurs

• L’absence de méthodologie cohérente pour le calcul et la
répartition des émissions carbone des produits.

• Un manque de données carbone précises, granulaires et
vérifiées au niveau produit.

• Des chaînes de valeur complexes qui ne permettent
qu'un échange limité de données carbones entre les
organisations.

1

2

3

4 catégories de leviers d’actions

• Développer les capacités : formation, partage de
ressources, valorisation publique, etc.

• Récompenser la progression : intégration d’avantages
contractuels, achat de produits alternatifs plus couteux, etc.

• Tirer parti des appels d’offres : obligation de calculer
ses émissions / de réduire ses émissions, etc.

• Imposer la performance : définition d’un prix carbone,
définition de pénalités, exclusion des fournisseurs, etc.

1

2

3

4
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Fonctionnalités…
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…usuelles …différenciantes
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1
4

Pure Player carbone à destination 
des PME / ETI

Outils proposés par les grands 
acteurs du numérique

3
2

Outils proposés par les grands 
acteurs de l’énergie

Pure Player carbone à destination 
des grands comptes

LEVÉES DE FONDS MASSIVES
ACQUISITION DE SPECIALISTES 

PAR LES GRANDS ACTEURS
INVESTISSEMENTS DES 
EDITEURS EXISTANTS
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Acteurs de la notation extra-
financière

Bases de données de facteurs 
d’émissions

Outils d’Analyse de cycle de vie

Spend 
level

Category 
level

Product/service
level

…

…

…

…



© WAVESTONE 10
Restricted distribution 

SIRH
SI Achats

ERP

CMDB

……

…

Environmental, 
Health and 

Safety (EHS) 
Tools

Governance, 
Risk and 

Compliance 
(GRC) Tools

ESG Software

Carbon 
Management 
System (CMS)

…

Sustainability Management Systems

Ecosystème SI
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