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Chiffre d'affaires 2023/24 au-delà de l'objectif, croissance organique de +9%

Chiffre d’affaires en M€
Données consolidées non auditées

2023/24
2023/24 

hors Q_PERIOR et 
Aspirant Consulting

2022/23

Variation à 
périmètre1

et change 
constants

Variation 
totale

1er trimestre 143,3 143,3 122,0 +11% +17%

2ème trimestre 133,4 133,4 115,1 +14% +16%

3ème trimestre 175,6 150,9 139,1 +10% +26%

4ème trimestre 248,8 159,3 156,0 +4% +59%

Total 12 mois 701,1 586,9 532,3 +9% +32%

1 hors PEN Partnership consolidé depuis le 1er août 2022, Coeus Consulting consolidé depuis le 1er octobre 2022, Q_PERIOR consolidé depuis le 1er décembre 2023, 
et Aspirant Consulting consolidé depuis le 1er février 2024

⁄ Progression de +59% du chiffre d’affaires au 4ème trimestre 2023/24, dont +4% en organique

› ralentissement marqué de la croissance organique comme anticipé, dans un contexte de durcissement de l’environnement de marché

› effet jour défavorable de -1.5%

⁄ Chiffre d’affaires annuel hors Q_PERIOR et Aspirant Consulting : 586,9 M€ 

› au-delà de l’objectif de chiffre d’affaires de 580 M€

⁄ Chiffre d’affaires annuel sur le périmètre total : 701,1 M€

› croissance de +32%, dont +9% en organique (effet jour défavorable de -1.6%)
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Taux d’activité stable en 2023/24 à 73%, prix de vente en hausse de +1%

Exercice 2022/23
(12 mois)

Exercice 2023/24*
(12 mois)

Taux d’activité 73%73%

Taux journalier moyen 890 €898 €

Carnet de commande 4,0 mois

baisse plus faible qu’attendue au 4ème trimestre

73% en 2023/24, stable par rapport à l'exercice 

précédent

progression de +1% par rapport au prix de vente moyen 

constaté sur l’exercice précédent

900 € à taux de change constants

4,1 mois
4,1 mois au 31 mars 2024, contre 

4,2 mois au 31 décembre 2023

*  ces indicateurs portent sur le périmètre Wavestone hors Q_PERIOR et Aspirant Consulting, en attendant de déployer des indicateurs 
opérationnels consolidés (hors carnet de commande) à l’échelle de l’ensemble du nouveau cabinet à partir du 1er trimestre 2024/25.
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Prudence maintenue en matière de recrutement, 
turn-over stable

⁄ Turn-over stable au dernier trimestre de l’exercice

› 14% sur l’ensemble de l’exercice 2023/24 (hors Q_PERIOR et Aspirant Consulting)

› contre 16% sur l’ensemble de l’exercice précédent

⁄ Maintien d’un rythme de recrutement ralenti sur le début de l’année 
civile 2024

› face à un environnement économique toujours incertain

› 800 nouveaux collaborateurs sur l’ensemble de l’exercice 2023/24 (hors Q_PERIOR et 
Aspirant Consulting), contre de l’ordre de 1 300 en 2022/23

› côté Q_PERIOR, politique de recrutement prudente également et turn-over 
de l’ordre de 10%

⁄ 5 894 collaborateurs au 31 mars 2024

› dont 1 422 issus des rapprochements avec Q_PERIOR et Aspirant Consulting

› contre 4 406 à l’issue de l’exercice 2022/23
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Activité de Q_PERIOR conforme au plan de marche

⁄ Q_PERIOR confronté à un contexte similaire à celui de Wavestone

› résilience de la demande dans les secteurs de l'assurance, des transports et de l'énergie 
limite les effets de la faiblesse de l’environnement économique

⁄ Taux d’activité du 4ème trimestre dans le sillage des derniers mois de 2023

› mais avec un ralentissement marqué en termes de croissance

⁄ Succès des premières étapes du programme d'intégration

› adoption de la marque Wavestone par les équipes de Q_PERIOR le 24 mai

› synergies commerciales prometteuses, notamment dans le domaine de l'assurance, 
SAP et de la cybersécurité 
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Confirmation de l’objectif 2023/24 de marge opérationnelle courante

2022/23

532,3 M€

14,5%

Chiffre d’affaires

Marge opérationnelle courante

2023/241

~15%
(objectif)

Objectifs

2023/241

586,9 M€
(réalisé)

580 M€

~15%

1  hors Q_PERIOR et Aspirant Consulting
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Perspectives pour l'exercice 2024/25

⁄ Ralentissement marqué de la croissance organique au début de l'année civile 2024 

› durcissement du contexte de marché

› combinée à une latence accrue des donneurs d’ordre en janvier / février, et marché moins favorable au Royaume-Uni

⁄ Néanmoins, concernant l’exercice 2024/25, confiance du cabinet dans sa capacité à réaliser une croissance 
supérieure à 3%, tout en visant une marge opérationnelle courante supérieure à 13%

› intégrant Q_PERIOR et Aspirant Consulting en année pleine

› hors nouvelle acquisition

Wavestone fera part de ses résultats annuels et objectifs financiers 

pour l’exercice 2024/25 le 3 juin 2024
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TÉLÉPHONE

Touches “*” puis “6”

6

*

CHIFFRE D’AFFAIRES ANNUEL 2023/24

QUESTIONS & RÉPONSES

MICROSOFT TEAMS

Couper le micro | Bouton “lever la main”
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Agenda financier

3 JUIN

2024

24 JUILLET

2024

25 JUILLET

2024

1 Assemblée générale 20243

2

Résultats annuels 2023/24

(après Bourse)

Chiffre d’affaires du 1er trimestre 2024/25

(après Bourse)



Rendez-vous le 3 juin 2024

BONNE SOIRÉE

(après Bourse) pour la publication 
des résultats annuels 2023/24


